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I. IVADAS

planavimas. Tkimokyklinio ugdymo jstaigoje didelis démesys teikiamas kokybiSkam ugdymui(si),
moderniy ugdymo programy jgyvendinimui, paslaugy jvairovei, informaciniy technologijy taikymui.
Todé¢l bitina naujai pazvelgti | Svietimo uzdavinius, jo reikSme bei iSsikelti naujus prioritetus,
leidziancius tobulinti jstaigos veikla, numatyti jos vystyma(si).

Panevézio lopselio-darZelio ,,Zilvitis“, (toliau — Lopgelis-darZelis), strateginis planas 2020-
2022 metams parengtas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu, Valstybine §vietimo 2013-2022 mety
strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministerijos 2016-2018 mety strateginiu veiklos planu, Panevézio miesto plétros 2014-2020 mety
strateginiu planu, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos higienos norma HN 75:2016,
Geros mokyklos koncepcija, Lopselio-darzelio nuostatais.

Lopselio-darzelio 2020-2022 mety strateginio plano siekis — Kkryptingai organizuoti
ikimokyklinio ugdymo mokyklos darba, tikslingai pasirinkti veiklos tobulinimo kryptis ir prioritetus,
numatyti, kaip bus jgyvendinami ugdymo(si) veiklai keliami sprendimai, telkti bendruomeng
sprendziant aktualiausias problemas besikei¢ian€ioje socialinéje ir kultiiringje aplinkoje.
Numatysime bei planuosime ugdymo(si) kaitos lemiamus poky¢ius, sudarant palankesnes sglygas
specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui(si), individualiy gebéjimy sklaidai ir saviraiSkai. Sieksime, kad
lopsSelis-darZelis turéty bendruomenés pasitikejima, veikty efektyviai ir rezultatyviai, biity atsakingas,
tinkamai valdomas, atviras naujovéms ir visuomenei.

Rengiant §j plang, buvo atsizvelgta | vidaus ,,placiojo* audito iSvadas, j socialinés aplinkos
ypatumus, bendruomenés poreikius ir sillymus, Kulttira ir turimus materialinius isteklius.

Strateginis planas parengtas remiantis humaniSkumo, demokratiSkumo, tolerancijos,
atvirumo, kiirybingumo ir atsakomybés principais. Siekdama, kad lopSelis-darzelis patraukliai
atstovauty vienintele Svietimo jstaigg Pilény mikrorajone, lopSelio-darZelio bendruomené strategiskai
planuoja savo veikla 2020-2022 metams.

Strateginj plana reng¢ lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2019 m. rugséjo 25 d. jsakymu
Nr. V-56 ,,Dé¢l darbo grupés sudarymo lopselio-darZelio strateginiam planui 2020 — 2022 metams
rengti sudaryta darbo grupé.

1. LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS

Lopselis-darzelis yra Panevézio miesto savivaldybés biudZeting, pelno nesiekianti
ikimokyklinio ugdymo mokykla, teikianti neformalyjj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.



Lopselis-darzelis padeda tévams (globéjams, riipintojams) vykdyti vaiky ugdymo ir prieziiiros
funkcijas nuo 1 mety iki 6 (7) mety amziaus. Tai vienintelé¢ ikimokyklinio ugdymo mokykla Pilény
mikrorajone, pradéjusi savo veikla 1983 m. rugs¢jo 6 d. Kaimynystéje néra konkurencingos aplinkos,
artimiausia Svietimo jstaiga — Panevézio V. Mikalausko Meny gimnazija.

Lopselis-darzelis yra asignavimy valdytojas, kodas 190418356, finansuojamas i$ savivaldybés
biudzeto. LéSas sudaro: aplinkos biudzetas, mokinio ikimokyklinis ir prieSmokyklinis krepsSelis
(skiriamy 1éSy dydis priklauso nuo ugdytiniy skaiciaus lopSelyje-darzelyje), pajamos uz suteiktas
paslaugas ir gautos 1éSos, vadovaujantis LR labdaros ir paramos jstatymu.

Siuo metu jstaiga lanko 193 (2) vaikai, lopselyje-darZelyje veikia 11 grupiy: 3 ankstyvojo
amziaus, 6 ikimokyklinio ugdymo ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés. Grupes komplektuoja
direktorius. Veikia pailginto buvimo grupé. Vykdomas papildomas ugdymas — krepSinis, angly
kalbos pradmeny mokymas, choreografija, futbolas. Ugdymo procese integruojami 50 specialiyjy
poreikiy vaikai, turintys kalbos ir komunikacijos sutrikimy, i§ jy 3 - turintys didelius specialiyjy
ugdymao(si) poreikius.

Nuo 2016 m. birzelio mén. vykdoma vaiky elektroniné registracija j lopSelj-darzelj. Tévai
(glob¢jai) praSymus priimti vaikus j bendrojo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes
pildo ir pateikia elektroniniu budu http://darzeliai.panevezys.It/ (Elektroninio prasymo pateikimo
instrukcija) arba kreipiasi j jstaigg rastu.

Lopselis-darzelis dalyvauja ES remiamose programose ,,Pienas vaikams* ir ,,Vaisiy vartojimo
skatinimas mokyklose*.

ITI. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Veiksniai Galimybés Grésmeés

Politiniai-teisiniai 1. Lietuvos politiniame gyvenime
nuolat vyksta poky¢iai, kurie turi

itakos ir §vietimo sistemai.

1. Istaiga ne visada spéja reaguoti |
pokycius
2. Ikimokykliniam ugdymui

DidZiausi poky¢iai vyksta ugdymo
organizavime. Ikimokyklinio
ugdymo plétra pagerino $vietimo
prieinamuma: visiems vaikams
sudarytos saglygos pasirengti
mokyklai, prieSmokyklinis
ugdymas tapo visuotiniu.
Isigaliojusi PrieSmokyklinio
ugdymo bendroji programa sudaro
salygas sklandziau ir nuosekliau
pereiti prie pradinio ugdymo.

politiniu ir visuomeniniu lygmeniu
skiriama mazai démesio.

3. Mazg¢jant visuomeneéje
ikimokyklinio ugdymo auklétojo
prestizui, sunku rasti jauny
specialisty.

Ekonominiai

1. Jstaigai svarbi ekonominé
miesto bukle.

2. Didéja pedagogy atlyginimai.
3. Pedagogams sudaromos
galimybés nuolat tobulinti
kvalifikacija, atestuotis.

4. Partneriy ir rémejy pritraukimo

1. Truksta ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jauny
specialisty.

2. Aptarnaujancio personalo mazi
atlyginimai.

3. I8lieka butinybé ieskoti
galimybiy dalyvauti



http://darzeliai.panevezys.lt/
http://www.panevezys.lt/download/63160/naudotojo%20vadovas%20-%20t%C4%97vams.pdf
http://www.panevezys.lt/download/63160/naudotojo%20vadovas%20-%20t%C4%97vams.pdf

galimybe.

5. Darbuotojy ir tévy (globéjy)
skirtas 2 proc. gyventojy pajamy
mokescio 1éSas galima naudoti
darzelio ugdymo modernizacijai,
informacinéms technologijoms.

finansuojamuose projektuose ir
pritraukti papildomy 1ésy.
4. Triksta 1éSy jstaigos renovacijai.

Socialiniai-demografiniai

1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose
daugéja vaiky su dideliais bei
vidutiniais spec. poreikiais, raidos
sutrikimais. Tad labai svarbu
uztikrinti lygias galimybes ugdytis
vaikams, turintiems specialiyjy
poreikiy.

2. Partnerystés rysiy plétojimas su
kitomis §vietimo jstaigomis,
socialiniais partneriais.

3. Seimy atsakomybés uz vaiko
ugdyma skatinimas.

1. Nemazéja vaiky, auganciy
skurdo rizikos lygio Seimose,
didéja gyventojy socialin¢ atskirtis,
daugéja nepilny Seimy, kuriy
vienas i$ tévy iSvykes dirbti |
uzsienj.

2. Dauggja turin¢iy didesniy
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
vaiky skaicius.

3. Istaigoje triikksta logopedo ir
psichologo etato.

Technologiniai

1. Istaigoje pleciamos galimybés
diegti informacines komunikacines
technologijas.

2. Pedagogams sudaromos
galimybés tobulinti ir taikyti jgytas
IKT kompetencijas.

3. Naujy Siuolaikiniy mokymo
Jsigijimas ir panaudojimas
pagerina ugdymo(si) kokybg.

1. Esama finansavimo sistema
neuztikrina jstaigai galimybés
atnaujinti IT bazés, atsizvelgiant |
spartéjancia technologijy kaita.

2. Didele kaing turin¢ios
mokomosios informacinés
sistemos ir priemongés riboja jy
pakankamg jsigijimag.

Edukaciniai

1. Keiciantis pedagogy poZzitriui,
augant kompetencijai, atsiranda
iniciatyva, didesné ugdymo(si)
programy jvairove, taikomi
Stuolaikiniai ugdymo metodai,
diegiamos inovacijos. DaZniau
naudojamos Siuolaikinés
technologijos tampa neatsiejama
ugdymo proceso dalimi.

2. Pedagogai noriai dalijasi savo
veiklos patirtimi ir kelia savo
kvalifikacija.

1. Pedagogai pradeda organizuoti
edukacinius uzsiémimus ne tik
Istaigos kolegoms, bet ir miesto
bendruomenei

2. Nepakankamas edukaciniy
programy ir i§vyky finansavimas.




IV. VIDINES APLINKOS ANALIZE
LopSelio-darzelio paskirtis

Lopselis-darzelis ,,Zilvitis* — neformaliojo $vietimo ikimokyklinio ugdymo mokykla, ugdanti
vaikus lietuviy kalba, ugdymo forma dieniné. Pagrindinés veiklos riiSys: ankstyvasis, ikimokyklinis
ir prieSmokyklinis ugdymas. LopSelio-darzelio veikla skirta ankstyvojo, ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo prieinamumui uztikrinti, veiklos rasiy ugdymo formy jvairovei jgyvendinti.
I bendruosius ugdymo tikslus integruojame mazojo pilieCio ugdyma, tradicinés tautos kultliros
puoseléjima, sveikos ir saugios aplinkos idéjy realizavimg. Ugdymas orientuotas j vaiko pazinimo,
sveikatos saugojimo, socialinés, meninés ir komunikavimo kompetencijas, jy formavima. Vaikai gali
ugdyti savo kiirybinius gebéjimus, rengti parodas, dalyvauti konkursuose, akcijose, sporto varzybose,
kurti savo grupés vaiky elgesio taisykles, numatyti su suaugusiuoju isvykas, ekskursijas j parodas,
teatrus, kaimynines mokyklas.

Ugdymo proceso kokybé padeda pedagogams kartu su vaikais ir jy tévais pamatyti vaiky
pazanga, numatyti tolesnes ugdymo(si) gaires ir Kkaupti ikimokykling patirtj kaip sékmingo
ugdymo(si) pagrindg lopSelyje-darzelyje. Istaigos ateitis priklauso nuo jos patrauklumo vaikams ir
tévams.

LopSelio-darZelio valdymas, teisiné bazé

Lopselis-darzelis ,,Zilvitis“ — biudZetin¢ jstaiga, priklausomybé — Savivaldybés jstaiga.
Lopselio-darZelio sukurta teisin¢ baz¢ — dokumentai reglamentuojantys lopSelio-darzelio veikla:
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Vyriausybés nutarimai, Panevézio miesto savivaldybés
tarybos sprendimai, savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedé¢jo jsakymai, lopSelio-
darzelio nuostatai, lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymai, lopSelio-darzelio tarybos nuostatai,
ugdymo planai, vidaus darbo tvarkos taisyklés, pareiginiai darbuotojy aprasai, kuriuose aiSkiai
apibréztos darbuotojy funkcijos, teisés ir pareigos, lopselio-darzelio tarybos, mokytojy tarybos,
metodinés grupés, vaiko gerovés komisijos, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacinés
komisijos nutarimai, lopSelio-darzelio finansy politika ir Kitais teisiniais dokumentais.

Lopselio-darzelio veikla organizuoja, administruoja ir vykdo lopSelio-darZelio direktorius.
Lopselio-darZelio savivaldos institucijos kolegialiai svarsto ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos
bei finansavimo klausimus, priima sprendimus bei daro jtakg vadovo priimamiems sprendimams.
Apie biudzeto 1éSy panaudojimg lopselis-darzelis atsiskaito Panevézio miesto savivaldybés
administracijos Finansy ir biudzeto skyriui, lopselio-darzelio bendruomenei.

Organizaciné struktiira

Lopselio-darzelio struktiirg sudaro: administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, tkvedys, sekretorius, vyriausias buhalteris, vaiky maitinimo ir higienos specialistas;
pedagogai — grupiy auklétojos, priesmokyklinio ugdymo pedagogai, neformaliojo ugdymo mokytojas
(meninis ugdymas), logopedas organizuoja ir vykdo kokybiska vaiky ugdymg; nepedagoginis
personalas — auklétojy padéjéjos, viréjos, valytoja, nekvalifikuoty atsitiktiniy darby darbininkas,
santechnikas, skalbiniy ir patalynés iSdavéjas, kiemsargis, elektrikas riipinasi jstaigos patalpy
paruoSimu darbui, organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiira.



Lopselio-darzelio organizacin¢ struktira:

“ DIREKTORIUS |
|
VAIKU MAITINIMO DIREKTORIAUS
IR HIGIENOS _ PAVADUOTOJAS VYRIAUSIASIS
SPECIALISTAS UKVEDYS SEKRETORIUS ‘ UGDYMUI BUHALTERIS |
ERESAL Ls“' e E-s VALYTOJAS
PAGALBINIS AUKLETOJAI T
. KIEMSARGIS
DARBININKAS AUKLETOJO
VIRTUVEJE PADEJEJAIL SKALBINIU IR PRIESMOKYKLINIO
PATALYNES UGDYMO
ISDAVEJAS PEDAGOGAI
SANTECH s NEFORMALIOJO
L UGDYMO
ELEKTRIKAS L LS
(MENINIS UGDYMAS)
NEKVALIFI-
KUOTAS
ATSITIKTINIU LOGOPEDAI
DARBU
DARBININKAS

Lopselio-darZelio veiklai vadovauja direktorius, pedagoginei metodinei veiklai — direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, tikinei veiklai — tikvedys. Veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba,
pedagogy taryba. Institucijoms uzdavinius padeda jgyvendinti metodiné grupé, vaiko gerovés
komisija, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestaciné komisija. Teikiamas specialusis
ugdymas vaikams turintiems kalbos ir komunikacijy sutrikimus.

Struktiirinis padalinys Darbuotojy skaicius Pareigybiy skaicius
Administracija 4 4,5
Pedagoginiai darbuotojai 22 20,76
Nepedagoginiai darbuotojai 22 20,6

I$ viso: 48 45,86

Istaigoje vaikai ugdomi nuo 1 iki 7 mety. Ankstyvajame amZiuje (iki 3 mety) vaikui
svarbiausia emocinis rySys, meil¢ ir nuolatinis démesys. Todél didelis démesys skiriamas vaiko
adaptacijai, emocinei savijautai bei sveikatos biiklei.

Ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo 3 iki 6 mety. Ugdymo procesas orientuotas |
visuminj vaiko ugdymg. Vaikai jtraukiami j kultiiring, sporting, kirybine bei pazintine veiklg per
pagrindine vaiko veikla - Zaidima. ZaidZiant lavinami judéjimo jgiidziai, ugdomi paZinimo
gebéjimai, susipazjstama su pasauliu, atrandant savo vieta jame. Tyrinédami, ieSkodami
eksperimentuodami, atrasdami vaikai jgis jiems svarbius gyvenimo jgidzius bei gebé&jimus. Nuo
2019 m. rugséjo 1 d. dirbama pagal atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa ,.Po Zilvigiu®.
Programoje ugdymo turinys priderintas prie konkrec¢iy vaiky, tévy ir vietos bendruomenés poreikiy.

Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendraja prieSmokyklinio ugdymo(si)
programg ir teikiamas vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina 6 metai arba 5 mety vaikui, jei
pageidauja tévai. Ugdant prieSmokyklinukus, daug démesio skiriama biitiny kompetencijy ugdymui:



socialinés, sveikatos saugojimo, pazinimo, komunikavimo ir meninei. Vaikai ruosiami kasdieniniam
gyvenimui bei sekmingam ugdymuisi mokykloje.

LOPSELYJE-DARZELYJE ,,ZILVITIS* VEIKIANCIOS GRUPLES

Ankstyvojo amzZiaus
,,Kiskucio® grupé
,,Anciuko* grupé

,Ziogelio® grupé

Zmogiskieji itekliai

Ugdytiniy skaiciaus Kaita:

,,Bitutés* grupé
,.Boruzélés® grupé
,.Pelédziuko™ grupé

L Zuvytes® grupé
,.Nykstuko** grupé

,»Drugelio® grupé

Hdaulutes grupé

»Azuoliuko* grupé

2017 m. 2018 m. 2019 m.
Ugdytiniy skai¢ius 194 187 190
Pasiskirstymas pagal
lyty:
Mergaiciy 87 92 93
Berniuky 107 95 97
Pasiskirstymas pagal
amziy:
Iki 3 m. 42 42 39
Vir$ 3 m. 150 145 151
Specialiyjy  poreikiy 55 54 50
vaikai

Lopselyje-darzelyje ,,Zilvitis* dirba 48 darbuotojai, i§ ju — 24 pedagogai. Didesné¢ pedagogy
dalis turi vyresniojo auklétojo kvalifikacine kategorija, visi yra savo srities specialistai.

Rodiklis Pedagogy skaicius
ISsilavinimas :

Aukstasis 21
Aukstesnysis 3
Kvalifikaciné kategorija:

Mokytojo 4

Vyr. mokytojo 15

Vyr. logopedo 1




Metodininko 2
IS viso: 22
Dirbanciy ne visg darbo laikg 1

Pedagoginio personalo amziaus vidurkis 50 mety. Dirba 2 pensijinio amziaus pedagogai. Jy
iSsilavinimas ir kvalifikacija leidzia tenkinti vaiky ugdymo(si) poreikius. Siekiant tobulinti pedagogy
ir Kity specialisty profesionalumg, rengiami seminarai, edukacinés i§vykos, savarankiskai keliama
kvalifikacija. Darbuotojai priimami ir atleidziami Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta
tvarka.

Finansiniai iStekliai

Lopselio-darZelio veikla finansuojama i§ Panevézio miesto savivaldybés biudzeto 1ésy. 2017
m. skirta 565500 Eur, 2018 m. — 580000 eury, 2019 m. — 632900 cury. Pagal Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymg gauta 2 procenty parama: 2017 m. gauta Eur; 2018 m. — eurai; 2019 m.
— 1011 eury. 2 procenty gyventojy pajamy mokescio 1éSos naudojamos lopselio-darzelio materialinei
bazei turtinti, iSlaidas derinant su mokyklos taryba.

Gaunamas finansavimas i§ Lietuvos Respublikos Valstybés biudZzeto specialiyjy tiksliniy
dotacijy ,,Mokinio krepSelio“ pagal asignavimy valdytojo patvirtintas programy samatas.

Papildomai léSy gaunama vykdant specialigsias programas (lopSelis-darzelis sudaro patalpy
nuomos sutartis).

Lopselio-darzelio buhalteriné apskaita vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jstatymais ir teisés aktais. [staigos LopSelio-darzelio taryba ir Darbo taryba dalyvauja lopSelio-
darzelio biudzeto planavime ir panaudojime. Finansiniai iStekliai riboti. Asignavimai tikslinami,
atsizvelgiant ] ugdytiniy skaiciy.

Planavimo struktiira

Planavimo struktiirg sudaro:
e strateginis planas, rengiamas darbo grupés derinamas su steigéju ir tvirtinamas jstaigos
direktoriaus;
e metinés veiklos planas rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas jstaigos direktoriaus;
e ikimokyklinio ugdymo programa parengta darbo grupés,
e prieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos;
¢ ikimokyklinio ugdymo mety planai, tvirtinami direktoriaus;
e prieSmokyklinio ugdymo mety planai, tvirtinami direktoriaus;
e metodinés grupés mety veiklos planas tvirtinamas jstaigos direktoriaus;
e vaiko geroves komisijos veiklos planas tvirtinamas jstaigos direktoriaus;
e ménesiniai veiklos renginiy planai rengiami direktoriaus pavaduotojo ugdymui.



Lopselio-darzelio strateginis planas sudaromas trejiems metams, veiklos planas, metodinés
grupés planas, vaiko gerovés komisijos veiklos planas, lopselio-darzelio prieSmokyklinio ugdymo
planas, ikimokyklinio ugdymo grupiy planai — vieneriems, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
atestacijos programa - trejiems, ugdomosios veiklos priezitiros planas ir tikinés — finansinés veiklos
planas - vieneriems.

Lopselio-darzelio veiklos planavime dalyvauja savivaldos institucijos ir lopselio-darzelio
direktoriaus jsakymais sudarytos darbo grupés. Atskirais atvejais pasiiilymai ir id€jos planams
teikiami jvairiy susirinkimy, pasitarimy metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu susipazjsta
mokyklos taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytiniy tévams visuotiniuose susirinkimuose.

Planai ir programos derinami, sickiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy.
Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos
bendruomenés jsitraukimo.

Rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos)

Lopselis-darzelis siekia biti atviras visuomenei informacinéje erdvéje. Fiksuoto telefono rysio
paslaugas dabar jau teikia jmoné ,,Telia Lietuva®“, interneto rysj ir kompiutering programing jranga
prizitri UAB ,,Biuroline”. Kontaktuojame 2 telefono abonentiniais numeriais Informacija teikiama
elektroniniu pastu darzelis@ldzilvitis.lt Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais
juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis.

Istaigoje, pagal veiklos poreiki, kompiuterizuotos visos darbo vietos. Istaigos buhalteriné
apskaita vedama taikant ,,Biudzeto buhaltering apskaitos programa, sudaryta vadovaujantis vie$ojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés standartu (VSAFAS). Bankiniai pavedimai ir
mokeéjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky interneting sistemga.

Priezitiros sistema

v —

veiklag koordinuoja PanevéZio miesto savivaldybés Svietimo ir jaunimo reikaly skyrius. Istaigos
atitikimg Higienos normoms ir bendriesiems sveikatos saugos reikalavimams kontroliuoja
,»Visuomeneés sveikatos centras® ir ,,Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba“. Finansy valdyma,
apskaitg ir atsiskaitomybg vykdo Valstybés kontrolés institucijos ir Panevézio miesto savivaldybés
institucijos, direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés.

Priezitira vykdoma vadovaujantis lopSelio — darzelio prieziliros organizavimo programa. Su
prieziiiros rezultatais supazindinama lopselio-darZelio bendruomeneé.

Ugdymo(si) procesa tiria ir jo priezitrg vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Vadovai pedagogy organizuojamy veikly priezitrg, dokumentacijos tikrinimg daznai vykdo
vadovaudamiesi konsultacijomis, pastebéjimais. Veiklos priezitra vykdo ir pedagogai. Vasaris —
pedagogy savitarpio inspektavimo ménuo. LopSelyje-darZzelyje rengiama vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimo analizé. Su analizés rezultatais supazindinama lopSelio-darzelio bendruomene.
Kiekvienais metais vyksta lopselio-darzelio veiklos kokybés ijsivertinimas. Veiklos kokybés
Jsivertinimo rezultatai naudojami lopSelio-darzZelio strateginiam planui ir metinei veiklos programai
rengti, vaiky pasiekimams ir paZangai gerinti, kasdienei veiklai planuoti. Logopedas tiria vaiky
kalba, vertina poky¢ius. Ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo(si) pasiekimai analizuojami 2 kartus


mailto:darzelis@ldzilvitis.lt

per mokslo metus (rudenj, pavasarj), prieSmokykliniy grupiy vaiky kompetencijy vertinimas
vykdomas 2 kartus per mokslo metus (rudenj, pavasarj).

V. STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE
(SSGG)

SSGG analizée

Stiprybés
¢ Vienintelé $vietimo jstaiga Pilény mikrorajone — atvira visuomenei ir naujovéms.
e Teigiamas jstaigos jvaizdis visuomenéje.
e Profesionalus, ilgamete darbo patirtj turintis personalas, galintis skleisti patirt] naujiems
pedagogams.
e Kuvalifikuota ugdymo kokybeé, geri ugdymo pasiekimai.
¢ Individualiy vaiko gebéjimy ugdymas.
e [Slaikytas tradicijy testinumas ir puosel¢jimas.
e Modernizuota grupiy, teritorijos aplinka, veiksmingos edukacinés priemonés.
e Saugi, funkcionali ir puikiai tvarkoma lopselio-darzelio teritorija.
e Visy grupiy pedagogai ir kiti darbuotojai apripinti interneto prieiga bei kompiuteriais.
e Idiegtas elektroninis dienynas.
e Atnaujintas virtuvés blokas.
e Efektyvus, racionalus jstaigos iStekliy panaudojimas.

Silpnybés
e Biurokratinis dalies pedagogy ir nepedagogy pozitris ] edukacines naujoves.
e Stabilus pedagogy kvalifikacijos lygis.
e Psichologinés pagalbos trikumas — daugéja nesusikalbéjimo situacijy.
o Triiksta psichologo etato ir nepakanka logopedo turimy etaty.
e Patalpy stoka papildomam ugdymui, fiziniam vaiky lavinimui.
e Silpna sportin¢ bazeé.
e Reikalinga pastato iSorés renovacija.

Galimybés
e Kvalifikacijos tobulinimas, aukstesnés kvalifikacinés kategorijos siekimas.
e Tévy dalyvavimas Svietimo programose, sprendimy ir susitarimo sri¢iy tobulinimas.
e Vertybiy sistemos, jtakojancios lopSelio-darZelio kulttira, puoseléjimas.
e Glaudesnis bendradarbiavimas su vietos bendruomene, soc. partneriais.
e Rinkodaros plétra (ziniasklaida, lopselio-darzelio jvaizdis, ry$iai su visuomene).
e Spartesné informacijos sklaida internetiniame puslapyje.
e Dalyvavimas projektinéje veikloje, siekiant pritraukti investicijas.

Grésmés
e Nepilny Seimy didéjimas, emigracija.
e Tévy nepagrjsti reikalavimai pedagogams, nesusikalbéjimai su tévais.
e Istekliy neatitikimas blogéjancios pastato biiklés (renovuotinas fasadas).
e Nepatrauklus atlyginimas jauniems specialistams.
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e Néra testinumo tarp prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo.
e Negalima uztikrinti kompleksinés pedagoginés-psichologinés pagalbos.

e Smurto ir paty¢iy demonstravimas vieSoje erdvéje.

FILOSOFIJA
,»Norint i8mokti dideliy dalyky, reikia pradéti nuo mazy...* /D. Lokas/
VIZIJA
Atvira, patraukli, nuolat besimokanti, teikianti kokybiskas paslaugas jstaiga.
MISIJA

Modernizuoti ugdymo turinj pagal vaiky ir tévy poreikius, inicijuoti ugdymo turinio kaita,
atitinkancig Siuolaikinius asmenybés ugdymo tikslus; ugdyti vertybines nuostatas, savo pavyzdziu
formuoti lopSelio-darzelio jvaizdj, kultiira; ugdyti aktyvy, savimi ir savo geb¢jimais pasitikintj
mazgjj pilietj.

VERTYBES

Ugdymo kokybeg;
Besimokanti bendruomeng;
Asmening gerove;
Sveikas vaikas, sveikas pedagogas.

STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

1. Inovatyvus ir kokybiskas ugdymas;
2. Sveikatos stiprinimas;
3. Bendradarbiaujanti lopselio-darzelio bendruomené.

STRATEGIJOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI
Tikslas 1. Uztikrinti kokybiska ir inovatyvy ugdyma.

UZdaviniai:
1.1. Stiprinti besimokanc¢ios bendruomenés idéja.
1.2. Ugdymo procese taikyti SiuolaikiSkus, j vaika orientuotus ugdymo metodus ir biidus.
1.3. Tobulinti veiklos planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimo sistemas.

Tikslas 2. Kurti sveikg, emocinj ir socialinj sauguma garantuojanéia aplinka, skatinancig
bendruomenés pozityvy bendradarbiavima.

UZdaviniai:
2.1. Organizuoti jvairias veiklas, stiprinancias bendruomenés nariy psiching ir fizine sveikatg.
2.2. Atnaujinti lopSelio-darzelio aplinka.
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Tikslas 3.

Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos
bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

Uzdaviniai:

1. Tobulinti personalo komandinj darba, didinant asmening atsakomybg, iniciatyvuma.
2. Skatinti aktyvesnj Seimos jsitraukimg j vaiky ugdymo(si) procesg jstaigoje.
3. Stiprinti rySius su socialiniais partneriais.

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS
1 STRATEGINIS TIKSLAS
UZztikrinti kokybiska ir inovatyvy ugdyma.
1.1. u¥davinys

Stiprinti besimokanc¢ios bendruomenés idéja.

Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi IStekliai Ivykdymo
laikas
1.1.1. Pedagogy ir | Pedagogai ir vadovai | Administracija Mokinio 2020 - 2022 m.
nepedagoginio tobulina savo krepselio,
personalo kvalifikacija ne savivaldybé
kvalifikacijos maziau kaip 5 dienas s biudzeto
kélimas per metus (nuotoliniu 1éSos
seminaruose ir ar tiesioginiu biidu).
kituose Aptarnaujantis
mokymuose. personalas gilina savo

Zinias per metus 1-3
seminaruose pagal
savo darbo specifika.
Plétojamas
komandinis darbas,
gristas lyderyste,

kiirybiskai taikant

inovatyvius ugdymo

metodus.
1.1.2. Pozityviosios | Kiekvienas pedagogas | Direktoriaus Mokinio 2020 - 2022 m.
pedagogy savo dalijasi gergja pavaduotojas krepselio,
patirties jstaigoje patirtimi jstaigoje, ugdymui, savivaldybé
sklaida (projektai, | mieste, respublikoje, pedagogai s biudzeto
atviros veiklos, taip tobulindami savo 1€Sos
priemoniy bendravimo
pristatymas, kompetencijas. 90
pranesimy proc. pedagogy stebés

skaitymas ir pan.). | 2-3 kolegy veiklas, 1-
2 pedagogai dalyvaus
kasmet respublikinése
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konferencijose su
praneSimais, jstaiga
organizuos 1-2
rajoninius renginius

1.1.3. Studenty Per metus jstaigoje Administracija Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
praktikos atlikimo | praktika atliks 1-2 pedagogai iStekliai
galimybés jstaigoje | biisimieji

ikimokyklinio

ugdymo mokytojai.

Galimybé¢ ne tik miisy

pedagogams parodyti

patirtj, bet ir

susipazinti su

naujovémis.
1.1.4. Kasmet, lapkric¢io Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
Bendruomenés mén. vyks diskusijos, | direktoriaus iStekliai
diskusijy, siekiant | padésian¢ios numatyti | pavaduotojas
kartu matyti, kity mety gaires. ugdymui
planuoti ateitj, Dalyvaus darbuotojai,
organizavimas tévai.
1.1.5. Uzsiémimy | Testiniai uzsiémimai | Direktorius, Mokinio 2020 - 2022 m.
tikslinéms atskirai tévams, direktoriaus krepselio,
bendruomenés atskirai darbuotojams. | pavaduotojas savivaldybé
grupéms Pavasarj vykstanti ugdymui s biudzeto
organizavimas kasmetiné tévy 1éSos

stovykla Zmogiskieji

iStekliai

1.1.6. Pedagoginio | Kasmet mokslo mety | Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
proceso pabaigoje pedagogai direktoriaus iStekliai
stebéjimas. pildo savianalizés pavaduotojas
Savianalizg, lapus, po renginio ugdymui
refleksija. vykdoma refleksija Pedagogai
1.1.7. Pedagogy 4-5 pedagogai jgije Pedagogai Mokinio 2020 - 2022 m.
siekimas mokytojo metodininko krepselio,
aukstesnés kvalifikacing savivaldybe
kvalifikacinés kategorija s biudZeto
kategorijos 1éSo0s

1.2. uzdavinys

Ugdymo procese taikyti SiuolaikisSkus, j vaikg orientuotus ugdymo metodus ir budus.

Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi IStekliai Ivykdymo
laikas

1.2.1. Organizuojami grupiy | Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
Bendruomenés teatrai, Baltojo angelo | direktoriaus iStekliai
tradicijy diena, Zavadienis bus | pavaduotojas Spec. 1éSos
puoseléjimas Siuolaikiniams ugdymui,
taikant vaikams priimtina pedagogai,
Siuolaikiskus forma Seima

metodus
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1.2.2. Tiksliniy Vyks viktorinos, Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
renginiy konkursai, kuriy metu | direktoriaus iStekliai
organizavimas bus pastebéti vaiky pavaduotojas
vaiky individualiy | individualts gebéjimai | ugdymui,
gebéjimy pedagogai.
jtvirtinimui.
1.2.3. Projektinio | ] projektine veikla bus | Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
metodo taikymo jtraukti vaikai, bus direktoriaus iStekliai
tesimas skatinama jy pavaduotojas
ugdomojoje atsakomybé, mokoma | ugdymui,
veikloje tyrinéti, atrasti, pedagogai.
pristatyti
1.2.4. Edukacinés | Mokytojai ir vaikali Pedagogai Mokinio 2020 - 2022 m,
veiklos uz lopselio | keis ugdymosi krepselio,
-darzelio riby aplinkas. Jvairi savivaldybé
(isvykos | ugdymo aplinka s biudzeto
muziejus, parodas, | suteiks galimybe plésti 1éSos
baseina, parkus, pazinimo, mening ir
tévy darbovietes, kitas kompetencijas,
pazintinés skatins sveikg
ekskursijos mieste | gyvensenag.
ir uz jo riby)
vykdymas
1.1.1. Edukaciniy | Erdvés bus kuriamos | Administracija Mokinio Iki 2020 m.
erdviy atnaujinimo | Kryptingai, racionaliai. krepselio, pabaigos
plano bei Irengto 3-4 naujos savivaldybé
priemoniy poreikio | edukacinés erdvés s biudzeto
parengimas, kieme ir viduje 1éSos
edukaciniy erdviy Zmogiskieji
jrengimas iStekliai
1.2.5. Netradiciniy | Vaikai aktyviai Direktoriaus Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
dieny veikdami jgys pavaduotojas iStekliai
organizavimas vertingy ziniy, ugdymui,
(bandymy ir gebéjimy, kuriuos pedagogai
eksperimenty, galés sekmingai
tyrinéjimy, pritaikyti praktikoje.
stebéjimy)
1.2.6. Vaiky Ugdymo procese Pedagogai Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
saviraiskos ir naudojami §viesos iStekliai
kiirybiskumo stalai, interaktyviis
skatinimas zaidimai, filmai.
Seimai sudaroma
galimybé pasirinkti
papildomas veiklas:
sporto, Sokio, angly k.
1.2.7. Kiekvienoje Administracija Mokinio 2020 - 2022 m.
Ikimokykliniy ikimokyklinio ugdymo krepselio,
grupiy apripinimas | grupéje jrengtas savivaldybeé
kompiuterinémis stacionarus s biudzeto

technologijomis

projektorius su ekranu

1éSos




1.3. uzdavinys
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Tobulinti veiklos planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimo Sistemas.

Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi Istekliai Ivykdymo
laikas
1.3.1. Tevy Parengtas aprasas apie | Darbo grupé Zmogiskieji | 2020 m.
informaVimO aple teVL} informa\/imq apie iStekliai
Va”@ .pasiekiqu vaiky pasiekimy
vertinima apraso -
g vertinima
sukiirimas
1.3.2. Tévy Glaudus pedagogy ir | Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
jtraukimas j vaiky | ugdytiniy tévy direktoriaus iStekliai
pasiekimy ir bendradarbiavimas pavaduotojas
pazangos vertinant kiekvieno ugdymui,
vertinima. vaiko pazangg ir pedagogai
pasiekimus.
1.3.3. Veiklos Planavimas vyksta Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
planavimo (ugdymo| pagal bendrus direktoriaus iStekliai
plano, veiklos kriterijus. Planavimas | pavaduotojas
programos, bus konkretus, aiSkus, | ugdymui,
ilgalaikiy plany) nuoseklus. pedagogai
kokybés [Saiskes veiklos
tobulinimas, kryptys, bus lengviau
siekiant planuoti ir vykdyti
konkretumo, ugdymo procesa.
racionalumo.
1.3.4. Vidaus Per metus bus Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
audito, kaip jvertintos 1-2 sritys. direktoriaus iStekliai
pagrindinés veiklos | Pasitlymus dél pavaduotojas
tobulinimo tobulinimo pateiks 50 | ugdymui,
priemonés, proc. tévy. pedagogai
vykdymas

2 STRATEGINIS TIKSLAS

Kurti sveika, emocinj ir socialinj saugumg garantuojancig aplinka, skatinancig bendruomenés

pozityvy bendradarbiavima.

2.1. Uzdavinys

Organizuoti jvairias veiklas, stiprinanc¢ias bendruomenés nariy psiching ir fizing sveikatg.

Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi IStekliai Ivykdymo
laikas
2.1.1. Testiniy Vyks teminiai Administracija Mokinio 2020 - 2022 m.
specialisty vedamy | psichology krepselio,
seminary, mokymy | uzsiémimai tikslinéms savivaldybés
sveikatos (susidurian¢iomis su biudzeto
stiprinimo, vaiky aukléjimo 1€Sos
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psichologinio bei
emocinio
atsparumo
didinimo temomis,
organizavimas

problemomis) tévy
grupems

2.1.2. llgalaikiy Parengti ir Direktorius Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
projekty sveikatos | jgyvendinami 3 Pedagogai iStekliai
stiprinimui sveikatg stiprinantys
lopselyje-darzelyje | projektai (lopselio
parengimas grupiy vaikams, 3-5
m. ir 6-7 m. amziaus
vaikams)
2.1.3. Renginiy, Kiekvieng ménes;j Direktorius, Mokinio 2020 - 2022 m.
stiprinan¢iy vaiky | vykstantys renginiai, | direktoriaus krepselio,
sveikatg, stiprinantys vaiky pavaduotojas savivaldybés
organizavimas sveikatg ugdymui, biudzeto
pedagogai 1éSos
Zmogiskieji
istekliai
2.14. Bendradarbiaujant su | Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
Bendradarbiavimas | visuomenés sveikatos | direktoriaus iStekliai
su socialiniais biuru, respublikine pavaduotojas Projekty
partneriais, ikimokykliniy ugdymui, 1¢Sos
dirbanciais ugdymo jstaigy pedagogai
sveikatos asociacija ,,Sveikatos | Visuomengés
saugojimo ir zelmenéliai®, sveikatos
stiprinimo srityje. | organizuojamos specialistas
bendros veiklos,
projektai.
2.1.5. Bendry Vaiky jgudziy kaita, Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
grupés ir Seimy sveikatos renginiuose | direktoriaus istekliai
projekty kiirimas, | dalyvauja vaikai, tévai | pavaduotojas
sveikatos savai¢iy | bei darbuotojai. ugdymui,
organizavimas. pedagogai
2.1.6. Valgiarasc¢iy, | Vaikai valgys Vaiky maitinimo Zmogiskieji 2020 - 2022 m.
sistemingas subalansuotg, sveika ir higienos iStekliai
atnaujinimas, maistg specialistas,
Visuomenés
sveikatos
specialistas
2.1.7. Sportinés Vakarais vyks Direktorius Nuosavos 2020 - 2022 m.
veiklos sportiniai uzsiémimai | Visuomenés 1€Sos
bendruomenés darbuotojams, tévams | sveikatos
nariams (pvz. mankstos, specialistas
organizavimas kalanetika, pilatesas)
2.1.8. Psichologo | Psichologo pareigybé | Direktorius Mokinio Iki 2021 m.
pareigybes leis greitai spresti krepselio,
jsteigimas kylancias savivaldybés
psichologines biudzeto
problemas, vaikui, 1¢30s
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Seimai bus teikiama
kvalifikuota
psichologo pagalba
istaigoje

2.2. Uzdavinys

Atnaujinti lopSelio-darzelio aplinka.

Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi IStekliai Ivykdymo
laikas
2.2.1. Naujy Atnaujinti kabinetali, Administracija Mokinio 2020 m.
logopedy kabinety | spec. poreikiy vaikai krepselio,
jrengimas, bus apripinti savivaldybés
apriipinimas reikalingomis biudZeto
reikalingomis priemonémis veiklos 1€Sos
priemonémis efektyvumui.
2.2.2. Zaidimy Garantuotas vaiky Administracija Mokinio 2020 - 2022 m.,
aiksteliy judéjimas, uzimtumas krepselio,
papildymas ir veiklos kaita savivaldybeés
judéjima biudZeto
skatinan¢iomis i
priemonémis 1esos
(lauko
treniruokliai,
kliti¢iy ruozas ir
pan.)
2.2.3. Krepsinio Bus skatinamas vaiky | Administracija Mokinio 2020 - 2021 m.
aikStelés dangos judé¢jimas, stipres krepselio,
atnaujinimas, fiziskai, mazés savivaldybés
bégimo taky sergamumas. biudzeto
jrengimas 1¢30s
2.2.4. Jauki, grazi, Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
Funkcionaliy, funkcionali aplinka, direktoriaus iStekliai,
estetiniy Zeldyny ugdanti vaiky pavaduotojas Projekty
formavimas, talky | estetinius jausmus. ugdymui, 1ésos
organizavimas pedagogai
2.2.5. Sporto salés | Irengta sporto salé, Administracija Mokinio Iki 2022 m.
ir relaksacinio kurioje vaikai galés krepselio,
kambario uzsiimti jvairia savivaldybés
jrengimas sportine veikla biudzeto
1€Sos
Projekty
1€So0s
2.2.6. Lopselio- Pasikeites estetinis Direktorius Savivaldybés | Iki 2022 m.
darzelio iSorés jstaigos vaizdas 1€Sos

renovacija




3 TIKSLAS

Siekti bendruomenés nariy tarpusavio

bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

3.1. uzdavinys
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supratimo,

empatijos

plésti  jstaigos

Tobulinti personalo komandinj darba, didinant asmening atsakomybg, iniciatyvuma.

Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi Istekliai Ivykdymo
laikas
3.1.1. Pedagogy Reguliariai vyksta Direktoriaus Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
kiirybinio veiklos bendruomenés | pavaduotojas iStekliai
potencialo ir nariams, kurias veda ugdymui
saviraiskos miisy pedagogai.
skatinimas Rengiamos pedagogy
darby parodos
3.1.2. Darbo Nuolat veikia darbo Direktorius Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
grupiy veiklos grupés, kurios dirba iStekliai
jstaigoje tik tam tikroje srityje,
aktyvinimas, didéja asmeniné
siekiant ugdymo atsakomybg, noras
proceso kokybés tobuléti, atrasti save
3.1.3. Kiekvienos grupés Administracija Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
Aptarnaujancio pedagoginis ir iStekliai
personalo nepedagoginis
bendradarbiavimo | personalas — viena
bei dalyvavimo komanda, prisiimanti
Istaigos veikloje atsakomybeg uz
aktyvinimas vykdomos veiklos
tikslinguma
3.1.4. Per metus jvyks 1-2 Direktorius, Mokinio 2020 - 2022 m.
Bendruomenés iSvykos, kuriose direktoriaus krepselio,
iSvyky, skatinanciy | dalyvaus lopselio- pavaduotojas 1ésos,
bendravimg bei darzelio ugdymui, nuosavos
bendradarbiavimg, | bendruomenés nariai pedagogai 1éSos
organizavimas
3.2. uzdavinys
Skatinti aktyvesnj Seimos jsitraukima j vaiky ugdymo(si) procesa jstaigoje.
Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi IStekliai Ivykdymo
laikas
3.2.1. Naujy darbo | Parengti ir Administracija Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
formy su Seima jgyvendinti ne Pedagogai iStekliai
paieska maziau kaip du
projektai per metus
orientuoti | darzelio
bendruomenés nariy
bendradarbiavima.
3.2.2. Atviry dury Ne maziau kaip vieng | Direktoriaus Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
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dieny, savaiciy, kartg metuose pavaduotojas istekliai
tévams organizuojamos ugdymui
organizavimas atviry dury dienos,

savaités. Tévai

ryskiau jzvelgs

ugdymo poveik],

vaiky pazanga,

jvertins pedagogy

kompetencija.
3.2.3. Informavimo | Patobulintas Direktorius Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
sistemos apie internetinis puslapis, iStekliai
darzelj tobulinimas | tiksli informacija,

siekiamas grjztamasis

rySys. Tyrimy

medziagos

panaudojimas

ugdymo proceso

tobulinimui.
3.2.4. Gerés bendruomenés | Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
Bendruomenés kulttira, iSaugs direktoriaus iStekliai
nariy tarpusavio pasitikéjimas darzelio | pavaduotojas Nuosavos
rySiy stiprinimas darbuotojais. ugdymui, 1ésos
formaliy ir Susikurs palankios pedagogai
neformaliy renginiy | salygos kiekvieno
ir susitikimy metu | asmens dalyvavimui

bendruomenés

veikloje.
3.2.5. Istaigos ir Bus jgyvendinamos Direktorius Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
aktyviy tévy iniciatyvos, kurios iStekliai
bendradarbiavimo | kils i$ tévy.
stiprinimas Iniciatyvus tévai

Inorins ir jgalins kitus

tévus. Didés tévy

Jsitraukimas j veikla
3.2.6. Svietéjiskos | Reguliariai vyks Direktorius, Savivaldybés | 2020 - 2022 m.
veiklos paskaitos, uzsiémimai | direktoriaus biudzeto
organizavimas tévams. pavaduotojas 1€Sos

ugdymui, Spec. 1&Sos
Zmogiskieji
iStekliai
3.3. uzdavinys
Stiprinti ry$ius su socialiniais partneriais.
Priemoné Laukiami rezultatai Atsakingi IStekliai Ivykdymo
laikas

3.3.1. Partnerisky Vykdomi bendri Direktorius Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
ry$iy su jvairiomis | renginiai, prevenciné iStekliai

institucijomis
plétojimas

veikla
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3.3.2. Bendri vykdomi Direktorius Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
Bendradarbiavimas | projektai leis iStekliai
su kitomis pritraukti daugiau Savivaldybés
ikimokyklinio 1€8y, pasisemti 1¢Sos
ugdymo jstaigomis | patirties
3.3.3. Dalyvavimas | Bus didesnis Direktorius, Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
miesto bendruose Zinomumas apie direktoriaus iStekliai
projektuose: miesto | jstaiga, formuosis pavaduotojas
Sventéje, misy jstaigos jvaizdis | ugdymui,
Visuomenés pedagogai
sveikatos biuro ir
kt.
3.34. Kasmet vyks Direktorius Mokinio 2020 - 2022 m,
Bendradarbiavimas | susitikimai su kity krepselio,
su Salies miesty lopseliais- savivaldybés
“Zilvigiais” darzeliais ,,Zilvitis", biudzeto
Kei¢iamasi patirtimi, 1€Sos
vykdomi bendri
projektai
3.3.5. Bendry Organizuojamos Direktorius Zmogiskieji | 2020 - 2022 m.
veikly su Nendrés- | DAROM akcijos, iStekliai
Dainavos kaimyny diena Projekty
bendruomene praturtins 1éSos
organizavimas mikrorajono
gyventojy gyvenima

LESU POREIKIS STRATEGIJOS PROGRAMAI IGYVENDINTI IR NUMATOMI
FINANSAVIMO SALTINIAI

Asignavimai 2020 m.

2021 m.
(projektas)

2022 m.
(projektas)

(tikst. eury)

(tukst. eury)

(tikst. eury)

1. Lésy poreikis programai 712 783 800
2. Finansavimas 712 783 800
2.1. Savivaldybés biudzetas 709 780 797
IS ju:

2.1.1.Mokymo aplinkai 405 442 452
2.1.2. Valstybés deleguotoms 215 261 267
funkcijoms vykdyti ( mokinio

krepselis )

2.1.3. Specialiosios 1éSos 89 82 84
2.2. Lietuvos Respublikos 2 2 2

valstybés biudzetas ( nemokamas

maitinimas )

2.3. Lietuvos Respublikos
valstybés biudZzetas ( socialiniy

pedagogy programos)

2.4. ES léSos
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2.5. Kiti 3altiniai 1 1 | 1

IS ju:

2.5.1. Savivaldybés privatizavimo - - -
fondas

2.5.2. Parama 1 1 1

2.5.3. Kitos 1é30s

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Stebésenos instituciné struktira

Strateginio planavimo grupe sudaro:
Pirmininkas — jstaigos direktorius.
Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 3 pedagogai, personalo atstovas.

Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:
Pirmininkas — lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Nariai: lopselio-darzelio tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.

Grupés oficialiai patvirtinamos jstaigos direktoriaus jsakymu.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Lopselio-darZelio strateginio plano stebésena atlickama viso ugdymo proceso metu ir visais
lygiais. Strateginio planavimo grup¢ pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo
metu karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas
ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé
pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina
strateginius veiklos planus.

Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé

Strateginio plano stebésenos grupé posédZiauja viena karta per metus. Sausio mén. vyksta
praeity mety veiklos ataskaitos analize, kuri pateikiama lopSelio-darzelio bendruomenei visuotiniame
susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.
Lentelé sudaroma, taip kad biity jvertintas, kiekvieno tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijus.
Vertinimo lygiai: pasiektas, i§ dalies pasiektas, nepasiektas

Tikslas 1.

UZdaviniai: Pasiektas rezultatas Panaudota lésy Igyvendinta (data)

UZdavinys 1.

UZdavinys 2.
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Plano koregavimas ir pratesimas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj gali koreguoti lopselio-darzZelio strateginj plang
ir teikti stebésenos grupei, kuri jj tvirtina, ir planas yra prat¢siamas.

SUDERINTA

Lopselio-darzelio ,,Zilvitis*

Tarybos posédzio 2020 m. sausio d.
Protokoliniu nutarimu Nr.

(protokolas Nr. )



