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I. IVADAS

Pasaulis nuolat kinta. Bitina greiciau | tai reaguoti, iSnaudoti galimybes, keistis ir
prisitaikyti prie poky€iy. Strategijai jgyvendinti reikia bendruomenés pritarimo, ryzto keistis,
tarpusavio pasitikéjimo, pagarbos ir iniciatyvos. Jeigu bendruomené bus tik pasyvi stebétoja,
negalésime jgyvendinti numatyty iniciatyvy, pasiekti reik§mingy poky¢iy ugdymo procese.

Panevézio lopselio-darzelio ,,Zilvitis®, (toliau — Lop3elis-darzelis), strateginis planas 2017-
2019 metams parengtas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu, Valstybine vietimo 2013-2022
mety strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginiu veiklos planu, Panevézio miesto plétros 2014-
2020 mety strateginiu planu, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos higienos norma
HN 75:2016, Geros mokyklos koncepcija, Lopselio-darzelio nuostatais.

Lopselio-darzelio 2017-2019 mety strateginio plano siekis — kryptingai organizuoti
ikimokyklinio ugdymo mokyklos darbg, tikslingai pasirinkti veiklos tobulinimo Kkryptis ir
prioritetus, numatyti, kaip bus jgyvendinami ugdymo(si) veiklai keliami sprendimai, telkti
bendruomen¢ sprendziant aktualiausias problemas besikei¢ianc¢ioje socialinéje ir kultiringje
aplinkoje. Numatysime bei planuosime ugdymo(si) Kkaitos lemiamus pokycius, sudarant
palankesnes salygas specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui(si), individualiy geb¢jimy sklaidai ir
saviraiSkai. Sieksime, kad lopSelis-darzZelis turéty bendruomenés pasitikéjima, veikty efektyviai ir
rezultatyviai, biity atsakingas, tinkamai valdomas, atviras naujovéms ir visuomenei.

Rengiant §j plana, buvo atsizvelgta j vidaus ,,placiojo* audito iSvadas,  socialinés aplinkos
ypatumus, bendruomenés poreikius ir sitilymus, kulttirg ir turimus materialinius isteklius.

Rengiant strateginj plang buvo paisoma vieSumo, atvirumo, Suderinamumo, nuolatinio
tobuléjimo, partnerystés ir diskusijomis pagristo bendradarbiavimo principy. Siekdama, kad
lopselis-darzelis patraukliai atstovauty vienintelg¢ Svietimo jstaigg Pilény mikrorajone, lopsSelio-
darzelio bendruomené strategiskai planuoja savo veiklg 2017-2019 metams.

Strateginj plana rengé lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2016 m. gruodzio 5 d.
jsakymu Nr. V-25a ,,Dél darbo grupés sudarymo lopSelio-darzelio strateginiam planui 2017 —
2019 metams rengti* sudaryta darbo grupé.

Il. LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS
Lopselis-darzelis yra Panevézio miesto savivaldybés biudzetiné, pelno nesiekianti

ikimokyklinio ugdymo mokykla, teikianti neformalyjj ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma.
Lopselis-darzelis padeda tévams (globéjams, riupintojams) vykdyti vaiky ugdymo ir priezitiros



funkcijas nuo 1 mety iki 6 (7) mety amziaus. Tai vienintel¢ ikimokyklinio ugdymo mokykla
Pilény  mikrorajone, pradéjusi savo veikla 1983 m. rugséjo 6 d. Kaimynystéje néra
konkurencingos aplinkos, artimiausia Svietimo jstaiga — Panevézio V. Mikalausko Meny
gimnazija.

Lopselis-darzelis yra asignavimy valdytojas, kodas 190418356, finansuojamas i$
savivaldybés biudzeto. LéSas sudaro: aplinkos biudzetas, mokinio ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis krepSelis (skiriamy 1€Sy dydis priklauso nuo ugdytiniy skaiciaus lopsSelyje-
darZelyje), pajamos uz suteiktas paslaugas ir gautos 1éSos, vadovaujantis LR labdaros ir paramos
jstatymu.

Siuo metu jstaiga lanko 193 (2) vaikai, lopselyje-darzelyje veikia 11 grupiy: 3 ankstyvojo
amziaus, 6 ikimokyklinio ugdymo ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés. Grupes komplektuoja
direktorius. Nuo 2016 m. rugséjo 1 d. priesmokyklinis ugdymas tapo privalomas visiems vaikams,.
Veikia pailginto buvimo grupé. Vykdomas papildomas ugdymas — krepSinio, angly kalbos
pradmeny mokymas, choreografija. Ugdymo procese integruojami 59 specialiyjy poreikiy vaikai,
turintys kalbos ir komunikacijos sutrikimy, i$ jy 3 - turintys nedidelius specialiyjy ugdymo(si)
poreikius.

Ugdytiniy skai¢ius Ugdytiniy skai¢ius
(2016 m. rugséjo 1 d.) (2016 m. gruodzio 31 d.)
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
203 188 (2) 194 (3) 205 193 (3) 193 (3)

Nuo 2016 m. birzelio mén. vykdoma vaiky elektroniné registracija j lopselj-darzelj. Tévai
(globéjai) praSymus priimti vaikus j bendrojo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes
pildo ir pateikia elektroniniu budu http://darzeliai.panevezys.It/ (Elektroninio praS§ymo pateikimo
instrukcija) arba kreipiasi j jstaigg rastu.

Lopselis-darzelis dalyvauja ES remiamose programose ,,Pienas vaikams* ir ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas mokyklose*.

IIL. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai - teisiniai veiksniai

Lietuvos politiniame gyvenime ir Svietimo sistemoje nuolat vyksta poky¢iai. Valstybinés
Svietimo strategijoje 2013—-2022 m. numatyta paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés
gerovés kélimui, verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo,
valstybés ir pasaulio ateitj. Nacionalin¢je pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 yra pateikta
sumanios Lietuvos vizija, prie kurios jgyvendinimo akcentuojamas ir $vietimo indélis. Jam
keliamas vaidmuo telkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos Zmones (solidarumas) nuolat
kryptingai lavintis (mokymasis) ir mokytis siekiant asmeninés ir Salies sekmés (veiklumas).

Ne visada bendruomene gali tenkinti teisinius poreikius. Esame jsitiking, kad pagarba
pagrindinéms zmogaus teiséms, jstatymams, Kiekvienos $alies savitumo gerbimas sudaro sglygas
natiiraliai demokratijos plétrai savoje Salyje. Pilietinés savigarbos ugdymas, pedagoginio darbo
prestizo ir kokybés didinimas, prisitaikymas prie demografinés kaitos (vaiky skai¢iaus mazgjimo,
visuomenés senéjimo, emigracijos) skatina tobulinti visuomenés teisinj Svietima, kad kiekvienas
Lietuvos Zmogus jgyty teisés pagrindus ir gauty Zmogaus teisiy apsaugai uztikrinti reikalingy
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teisés ziniy. Vykdysime aktyvig Svietimo politika Zmogaus teisiy srityje, kad bty veiksmingai
ginamos konstitucinés teisés ] asmens sauguma, privataus gyvenimo nelieCiamuma uZztikrinancios
teisés, kad nebiity pazeidinéjamos teisés viesoje erdvéje.

Ekonominiai veiksniali

Pagrindiniai lopSelio-darzelio finansavimo Saltiniai — valstybés ir savivaldybés 1éSos.
Lopselio-darzelio finansavimas priklauso nuo konkrecios ekonominés buklés Salyje. Triikstant
valstybés ir savivaldybés finansavimo, vykdoma istekliy paieska bendradarbiaujant su partneriais,
Seima (2% parama), gauta paramg naudojame bendruomenés poreikiams. Lopselis-darzelis iesko
ir kity paramos Saltiniy.

Parengta lopselio-darzelio materialinés bazés stiprinimo programa, kuri praturtina vidaus ir
lauko ugdymosi aplinka. Organizuojame viesuosius pirkimus, sudarome pirkimy plang, teikiame
ataskaitas, vykdome meting turto inventorizacija.

Tikslingai naudojame mokinio krepSelio 1éSas. Taikome lengvatas uz vaiko islaikyma
ikimokyklingje jstaigoje. Lopselio-darzelio 1éSos yra skirstomos racionaliai, naudojamos taupiai,
sprendimai derinami su lopSelio-darzelio, mokytojy tarybomis, bendruomene.

Vyraujant nedarbo lygiui, blogéja mazas darbo pajamas gaunanciy Seimy gyvenimo
salygos. Islieka dar ugdytiniy, kuriems taikomos lengvatos uz maitinima. Socialinés paramos
nemokamu maitinimu naudojasi 12% prieSmokyklines grupes lankanéiy vaiky.

Negalime pamir§ti mus supancios modernizuotos aplinkos, kuri atnaujinta Panevézio
miesto savivaldybés skirta ES struktiiriniy fondy parama. Atnaujintas maisto blokas, kuris atitinka
Siuolaikinius kriterijus. Vienuolikos grupiy pedagogai apriipinti IKT techninémis priemonémis ir
vyksta pasirengimas darbui su elektroniniu dienynu ,,Misy darzelis*.

Ekonominiai lukes€iai mobilizuoja démesj | nidienos priemoniy efektyvuma,
veiksminguma, SiuolaikiSkuma. Auganti, kurianti ekonomika, grindZiama Ziniomis, inovacijomis
uztikrinty naujy darbo viety kiirimg (psichologas, kineziterapeutas). Ekonominiai Svietimo
iStekliai neleidZia atnaujinti ugdymo aplinkos, vadovaujantis Lietuvos HN 75:2016. Islieka
butinybé ieskoti galimybiy dalyvauti finansuojamuose projektuose, taciau néra specialisty rengti
projektams ir programoms, kurios pritraukty struktiiriniy fondy léSas.

Socialiniai veiksniai

Valstybés socialiné politika yra nukreipta j parama $eimai ir vaikui, socialinés Sistemos
tobulinima. Toliau mazéja Lietuvos gyventojy skaiCius, 0 ir Svietimo paslaugy rinka. Daugeja
vaiky gyvenanciy nepilnose Seimose, daugéja vaiky ir Seimy, kuriems reikalinga socialiné ir
psichologiné pagalba. Islieka emigracijos procesai. UzsienieCiy vaiky néra, emigranty vaiky
gimtoji kalba gramatiskai silpna.

Didéja vaiky, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, kalbos ir komunikacijos sutrikimy,
skai¢ius. Vaiko gerovés komisija bendradarbiauja su tévais (globé¢jais), socialiniy paslaugy, Vaiko
teisiy apsaugos skyriumi, Siekia, kad nebiity pazeidziamos vaiko teisés ir naudojamas smurtas
prie§ vaikus, organizuoja prevencinj darba, analizuoja Svietimo programy pritaikymag specialiyjy
ugdymosi poreikiy ugdytiniams.

Darbuotojy trikumo néra, taciau pedagogy amzius sparciai artéja link brandos. Ateitis -
darbuotojy kaita, atsinaujinimas, permainos.

Socialinés atskirties Seimos gauna paSalpas vaiky iSlaikymui ir lengvatas mokesc¢iui uz
darZelj. LopSelis-darzelis pilnai uZpildytas. Daugéja ankstyvojo amziaus vaiky tévy prasSymuy,



pageidaujanciy lankyti ankstyvojo amziaus grupes. Kuomet, naudojantis elektroniné registracijos
sistema, esame nepajégiis tenkinti Seimos poreikiy, nukreipiame juos j artimiausius lopselius-
darzelius.

Bendruomenés socialiniai likesc¢iai nukreipti } bendrazmogiskas vertybes, susikalbéjimo ir
buvimo drauge gebéjimy tobulinima.

Technologiniai veiksniali

Valstybés ilgalaikés raidos strategijos vienas i§ tiksly yra vykdyti informacinés ir Ziniy
visuomenés plétros programa. Jgyvendiname informacijos ir komunikacijos diegimo Lietuvoje
strategija, plétojame elektroninius sprendimus. Bendruomené aktyviai naudoja jvairias
informacines ir ry$iy technologijas. 100 % istaigos pedagogy yra jvalde kompiuterinj rastinguma,
kuris yra neatskiriama atitinkamy kompetencijy dalis. LopSelyje-darzelyje galimybe naudotis
kompiuterine technika ir internetu turi visi pedagogai, Turint jstaigoje interneting prieiga, atsirado
galimybé greitai susirasti reikiama informacija, keistis ja naudojantis elektroninio pasto
paslaugomis, modernizuoti ugdymo procesa, stiprinti pedagogy naujy technologijy atradimy
naudojimg ugdymo procese. Pedagogai sékmingai naudojasi interneto  svetaine
www.ikimokyklinis.It.

Siuolaikiniy technologijy diegimas sudaré salygas vaiky registracija j lop3elj-darzelj
vykdyti Panevézio miesto savivaldybés administracijos naujai jdiegta vaiky registracijos ir eiliy
sudarymo informacine sistema.

Siuo metu lop3elio-darzelio darbuotojai naudojasi 22 kompiuteriais (7 i3 jy stacionaris), 17
spausdintuvy (4 1§ jy multifunkciniai), 2 projektoriais (2 ekranai), 1 kopijavimo aparatu, 1
skaitmeniniu fotoaparatu, 1 filmavimo kamera. Metodiniame kabinete yra 1 interaktyvi lenta, 1
skaitmeninis televizorius, bet §iomis priemonémis pedagogai su vaikais naudojasi labai retai. Si
informaciniy technologijy bazé sudaro sglygas informacinés bendruomenés plétrai, padésiancias
bendruomenei integruotis ] informacing visuomeng, naudotis jos teikiamomis galimybémis,
efektyvinti lopSelio-darzelio veiklg, valdyma.

Jstaigos buhaltering apskaita vykdoma taikant A. Sniukstaités buhaltering programa.
Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atlickamos naudojant
banky interneting sistemg. Kompiuteriu vykdoma maisto produkty, kity prekiy ir priemoniy,
apskaita.

Siektina, kad Siuolaikinés technologijos tapty efektyvia priemone ugdymo(si) procese bei
padéty jgyvendinti mokymosi visg gyvenima strategija.

Edukologiniai veiksniai

Edukologiniai veiksniai apima mokslo ziniy ir technologijy jtakg strateginiams
sprendimams. Sudarytos sglygos jgyvendinti valstybing Svietimo politika, teikti kokybiSkas
Svietimo paslaugas, atitinkancias nuolat kintan¢ias visuomenés reikmes. Nuolatiniai pokyciai
ugdymo turinyje, naujos tendencijos Svietime skatina siekti jvairesniy gebéjimy ir kompetencijy,
stiprina augantj visuomenés pasitikéjimg ugdymu.

Nuolatiniai poky¢iai ugdymo turinyje, naujos tendencijos Svietime reikalauja jvairesniy
gebéjimy ir kompetencijy. LopSelyje-darzelyje visiems darbuotojams sudarytos lygios galimybés
tobuléti (kelti kvalifikacijg). Per 2016 metus pedagogai ir vadovai kélé savo kvalifikacijg
jvairiomis edukacinémis temomis 120 dieny, vidurkis — 5,8 dienos vienam pedagogui.
Kvalifikacija buvo keliama ir nuotoliniu bidu. Svarbiu veiksniu tampa mokymosi visg gyvenima



butinybé ir galimybé. Remiame pedagogy naujoviy siekius, pasiryzimg nuolat atnaujinti savo
Zinias.

Nuo 2015 m. rugs¢jo dirbama pagal atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo turinj -
PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa, patvirtintg 2014 m. rugsé¢jo 2 d. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-779. Vadovaujamés parengtu
»lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu® (2014), kuris keicia poziiirj | ikimokyklinio
ugdymo programy kokybe. Tai gairés, padedancios pedagogams, tévams, Svietimo pagalbos
specialistams geriau suprasti, ko per pirmuosius SeSerius metus gali pasiekti vaikas. Kartu su
»lkimokyklinio amZziaus vaiky pasiekimy aprasu® isleistos ,,lkimokyklinio ugdymo metodinés
rekomendacijos®, paaiskinancios, kaip, siekiant gerinti ugdymo kokybe, naudotis kasdieninéje
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje. Sukurta pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka,
ugdymo(si) proceso planavimo kaita. Erdvé ir aplinka jstaigoje atitinka vaiky amziy, galimybes,
poreikius, garantuoja fizinj sauguma, sveika augima.

Vykdome bendradarbiavimo sutar¢iy jsipareigojimus ir dalinamés profesine patirtimi su
Salies lopseliais-darzeliais ,.Zilvitis”, Panevézio miesto lopseliais-darzeliais. Bendradarbiaujame
su mokyklomis, tobuliname ugdymo proceso reflektavima, sickiame ugdymo dermés tarp
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo. Dalinamés patirtimi su Panevézio kolegija.
Bendradarbiaujame su miesto savivaldybe bei $vietimo ir jaunimo reikaly skyriumi, Vaiko teisiy
apsaugos skyriumi, Panevézio miesto pedagogy Svietimo centru, pedagogine-psichologine
tarnyba, socialinés paramos skyriumi, kultiiros, meno institucijomis bei organizacijomis.
Dalyvaujame miesto, Salies edukaciniuose projektuose. Bendravimui ir bendradarbiavimui su
aplinka teikiame informacija informaciniuose stenduose, lopselio-darzelio internetingje svetainéje
www.ldzilvitis.It

V. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Lopselio-darzZelio paskirtis

Lopselis-darzelis ,,Zilvitis“ — neformaliojo §vietimo ikimokyklinio ugdymo mokykla,
ugdanti vaikus lietuviy kalba, ugdymo forma dieniné. Pagrindinés veiklos riSys: ankstyvasis,
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Lopselio-darzelio veikla skirta ankstyvojo,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumui uZtikrinti, veiklos riiSiy ugdymo formy
jvairovei jgyvendinti. I bendruosius ugdymo tikslus integruojame mazojo pilieio ugdyma,
tradicinés tautos kultiiros puoseléjima, sveikos ir saugios aplinkos idéjy realizavimg. Ugdymas
orientuotas ] vaiko paZinimo, sveikatos saugojimo, socialinés, menin¢s ir komunikavimo
kompetencijas, jy formavimg. Vaikai gali ugdyti savo kiarybinius gebéjimus, rengti parodas,
dalyvauti konkursuose, akcijose, sporto varzybose, kurti savo grupés vaiky elgesio taisykles,
numatyti su suaugusiuoju isvykas, ekskursijas j parodas, teatrus, kaimynines mokyklas.

Ugdymo proceso kokybé padeda pedagogams kartu su vaikais ir jy tévais reflektuoti vaiky
pazangg, numatyti tolesnes ugdymo(si) gaires ir kaupti ikimokykling patirtj kaip sékmingo
ugdymo(si) pagrinda lopselyje-darzelyje. Istaigos ateitis priklauso nuo jos patrauklumo vaikams ir
tévams.

Lopselio-darzelio valdymas, teisiné bazé
Lopselis-darzelis ,,Zilvitis — biudZetiné jstaiga, priklausomybé — Savivaldybés jstaiga.
Lopselio-darzelio sukurta teisiné bazé — dokumentai reglamentuojantys lopselio-darzelio veikla:



Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Vyriausybés nutarimai, PanevéZio miesto savivaldybés
tarybos sprendimai, savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo jsakymai, lopselio-
darzelio direktoriaus jsakymai, lopSelio-darzelio nuostatai, lopselio-darzelio tarybos nuostatai,
ugdymo planai, vidaus darbo tvarkos taisyklés, pareiginiai darbuotojy aprasai, kuriuose aiskiai
apibréztos darbuotojy funkcijos, teisés ir pareigos, lopSelio-darzelio tarybos, mokytojy tarybos,
metodinés grupés, vaiko gerovés komisijos, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacinés
komisijos nutarimai, lopSelio-darzZelio finansy politika ir Kitais teisiniais dokumentais.

Lopselio-darzelio veiklg organizuoja, administruoja ir vykdo lopSelio-darzelio direktorius.
Lopselio-darzelio savivaldos institucijos kolegialiai svarsto ikimokyklinio ugdymo mokyklos
veiklos bei finansavimo klausimus, priima sprendimus bei daro jtaka vadovo priimamiems
sprendimams. Apie biudzeto 1éSy panaudojimg lopselis-darzelis atsiskaito Panevézio miesto
savivaldybés administracijos Finansy ir biudzeto skyriui, lopSelio-darzelio bendruomenei.
Teisiné bazé tobulinama ir derinama su steigéju — Panevézio miesto savivaldybe.

Organizaciné struktira

Lopselio-darzZelio struktiirg sudaro: administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, tkvedys; pedagogai — grupiy auklétojos, prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio
ugdymo pedagogas, logopedas organizuoja ir vykdo kokybiskg vaiky ugdymg; sveikatos
priezitiros specialistas koordinuoja mitybos ir maitinimo bei sanitarinio-higieninio rezimo
organizavimg; techninis personalas — auklétojy padéjéjos, vir¢jos, valytoja, statiniy prieziliros
darbininkas, sargai, kiemsargis riipinasi jstaigos patalpy paruo§imu darbui, organizuoja ir vykdo
pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei apsaugg.

Struktiirinis padalinys Darbuotojy skaicius Etaty skaicius
Administracija 4 3,5
Pedagoginiai darbuotojai 22 20,76
Nepedagoginiai darbuotojai 25 25,5

I$ viso: 51 49,76

Lopselio-darzelio veiklai vadovauja direktorius, pedagoginei metodinei veiklai —
direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojy
taryba. Institucijoms ugdymo uzdavinius padeda jgyvendinti metodiné grupé, vaiko gerovés
komisija, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestaciné komisija, inventorizacijos komisija.
Vykdomos ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programos. Teikiamas
specialusis ugdymas vaikams turintiems kalbos ir komunikacijy sutrikimus.

Zmogiskieji iStekliai (pedagogy kvalifikacija, etatai)

Nuo 2017 m. vasario 27 d. lopSeliui-darZeliui pradeda vadovauti direktoré Lina
Budreikaité.

Lopselyje-darzelyje ,,Zilvitis“ dirba 51 darbuotojas, i§ ju — 24 pedagogai. Didesné
pedagogy dalis turi vyresniojo auklétojo kvalifikacine kategorija, visi yra savo srities specialistai.

Rodiklis Pedagogy skaicius
Issilavinimas :




Aukstasis 14
Aukstesnysis 10
Kvalifikaciné kategorija:

Auklétojo kv.k. 1
Vyr. auklétojo, vyr. muzikos mokytojo kv.k. 18
Metodininko kv.k. 2
Eksperto kv.k. 1
III vadybiné kv k. 2
IS viso: 24
Dirbanciy ne visg darbo laika 4
Etatai 22,76

13 pedagogy pedagoginis darbo stazas yra didesnis nei 30 mety, 9 — didesnis nei 20 mety, 2
— didesnis nei 10 mety. Pedagoginio personalo amziaus vidurkis 52 metai. Dirba 4 pensijinio
amziaus pedagogai. Jy iSsilavinimas ir kvalifikacija leidZia tenkinti vaiky ugdymo(si) poreikius.
Siekiant tobulinti pedagogy ir kity specialisty profesionaluma, rengiami seminarai, edukacinés
iSvykos, savarankiskai keliama kvalifikacija. Perspektyvos — ieskoti intelektualiniy resursy
pedagoginio ir nepedagoginio personalo. Darbuotojai priimami ir atleidziami Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.

Finansiniai iStekliai

LopsSelio-darZelio veikla finansuojama 1§ PanevéZzio miesto savivaldybés biudZeto 1ésy.
2014 m. skirta 14644 tukstanciai Lt, 2015 m. — 4545 tiikstanciai eury, 2016 m. — mety pradzioje
skirta 499,2 tikstanciai eury, mety pabaigoje — 529,1 tikstanéiai eury. Pagal Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymg gauta 2 procenty parama: 2014 m. gauta 2910 Lt; 2015 m. — 792
eurai; 2016 m. — 951 euras. 2 procenty gyventojy pajamy mokescio 1éSos naudojamos lopselio-
darzelio materialinei bazei turtinti, i§laidas derinant su mokyklos taryba.

Gaunamas finansavimas i§ Lietuvos Respublikos Valstybés biudZeto specialiyjy tiksliniy
dotacijy ,,Mokinio krepSelio” pagal asignavimy valdytojo patvirtintas programy samatas.

Papildomai 1éSy gaunama vykdant specialigsias programas (lopSelis-darZelis sudaro patalpy
nuomos sutartis).

LopsSelio-darZelio buhalteriné apskaita vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Jstatymais ir teisés aktais. Jstaigos savivaldos institucijy dalyvavimas lopSelio-darzelio biudZeto
planavime ir jo panaudojime yra formalus. Finansiniai iStekliai riboti. Asignavimai tikslinami,
atsizvelgiant j ugdytiniy skaiciy.

Planavimo struktiara

Planavimo struktiira sudaro lopselio-darzelio strateginis planas trejiems metams, metiné
veiklos programa, lopselio-darzelio ugdymo planas, ugdymo turinio planai ir programos,
metodinés grupés planai, lopSelio-darzelio tarybos planas, vaiko gerovés komisijos veiklos planai,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa, ugdomosios veiklos prieZiiiros
planas, tikinés — finansinés veiklos planas.

Lopselio-darzelio veiklos planavime dalyvauja savivaldos institucijos, lopselio-darzelio
direktoriaus jsakymais sudarytos darbo grupés. Atskirais atvejais pasitlymai ir id€¢jos planams



teikiami jvairiy susirinkimy, pasitarimy metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu
susipazjsta mokyklos taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytiniy tévams visuotiniuose
susirinkimuose.

Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal lopselio-darzelio ,,Zilvitis* Ikimokyklinio ugdymo
programg. Programos turinys orientuotas j vaiky visuminj ugdyma(si), butiniausiy vaiko poreikiy:
fizinio ir psichinio saugumo, judéjimo, zaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, pazinimo,
saviraiSkos  tenkinimg. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®. patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-779. Planai ir programos derinami, siekiama
dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros nuolatos
tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés jsitraukimo

Rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos)

Lopselis-darzelis sickia biiti atviras visuomenei informacingje erdvéje. Fiksuoto telefono
rySio paslaugas dabar jau teikia jmoné ,, Telia Lietuva®, interneto ry$j ir kompiutering programing
0969, (85) 267 3869. Informacija teikiama elektroniniu pastu darzelis@ldzilvitis.It,
darzelis.zilvitis@gmail.com, romadarzelis@gmail.com. Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jo
veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, asociacijomis,
organizacijomis.

Istaigoje, pagal veiklos poreikj, kompiuterizuotos visos darbo vietos. Istaigos buhalterine
apskaita vedama taikant A.Sniukstaités buhalterinés apskaitos informacine sistema, sudaryta
vadovaujantis vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartu (VSAFAS).
Bankiniai pavedimai ir mokéjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky interneting
sistema.

Prieziiiros sistema

veikla koordinuoja PanevéZio miesto savivaldybés Svietimo ir jaunimo reikaly skyrius. Istaigos
atitikimg Higienos normoms ir bendriesiems sveikatos saugos reikalavimams kontroliuoja
»Visuomenés sveikatos centras* ir ,,Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba“.Finansy valdyma,
apskaitg ir atsiskaitomybe vykdo Valstybés kontrolés institucijos ir Panevézio miesto savivaldybés
institucijos, direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés.

Priezitira vykdoma vadovaujantis lopSelio — darzelio prieziliros organizavimo programa. Su
prieZiiiros rezultatais supazindinama lopSelio-darZelio bendruomene.

Ugdymo(si) procesg tiria ir jo priezilira vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui. Vadovai pedagogy organizuojamy veikly priezitirg, dokumentacijos tikrinimg daznai
vykdo vadovaudamiesi konsultacijomis, pasteb¢jimais. Veiklos priezitra vykdo ir pedagogai.
Vasaris — pedagogy savitarpio inspektavimo ménuo. Lopselyje-darzelyje rengiama vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo analizé. Su analizés rezultatais supaZindinama lopSelio-darzelio
bendruomené. Kiekvienais metais vyksta lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimas. Veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatai naudojami lopSelio-darZelio strateginiam planui ir metinei veiklos
programai rengti, vaiky pasiekimams ir pazangai gerinti, kasdienei veiklai planuoti. Logopedas
tiria vaiky kalba, vertina pokycius. lkimokyklinio amziaus vaiky ugdymo(si) pasiekimai
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analizuojami 2 kartus per mokslo metus (rudenj, pavasarj), priesmokykliniy grupiy vaiky
kompetencijy vertinimas vykdomas 2 kartus per mokslo metus (rudenj, pavasarj).

V. STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

(SSGG)

SSGG analizé

Stiprybés

Vienintelé Svietimo jstaiga Pilény mikrorajone — atvira visuomenei ir naujovéms.
Teigiamas jstaigos jvaizdis visuomengje.

Profesionalus, ilgamete darbo patirtj turintis personalas, minimali jo kaita.
Kvalifikuota ugdymo kokybé, geri ugdymo pasiekimai.

Papildomas ugdymas, individualiy geb&jimy ugdymas.

ISlaikytas tradicijy testinumas ir puoseléjimas.

Nuosekli bendruomenés informavimo sistema.

Modernizuota grupiy, teritorijos aplinka, veiksmingos edukacinés priemongs.
Saugi, funkcionali ir puikiai tvarkoma lopselio-darzelio teritorija.

Visy grupiy pedagogai ir kiti darbuotojai apriipinti interneto prieiga bei kompiuteriais.
Idiegtas elektroninis dienynas.

Atnaujintas virtuves blokas.

Efektyvus, racionalus jstaigos istekliy panaudojimas.

Silpnybés

Biurokratinis dalies pedagogy ir nepedagogy pozitiris ] edukacines naujoves.

Stabilus pedagogy kvalifikacijos lygis.

Psichologinés pagalbos trikumas — daugéja probleminiy $eimy, nesusikalbéjimo situacijy.
Nepakankamai iSplétotas bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais.

Bendruomenés sutelktumo, komandinio darbo stoka.

Didé¢ja mokytojy amZiaus vidurkis.

Nesukurta jstaigos personalo skatinimo sistema.

Patalpy stoka papildomam ugdymui, fiziniam vaiky lavinimui.

Reikalinga pastato iSorés renovacija.

Prasta darbuotojy kabinety bukleé.

Galimybés

Kvalifikacijos tobulinimas, aukstesnés kvalifikacinés kategorijos siekimas.
Mokesciy uz lopselj-darzelj mokéjimas internetu.

Lopselio-darzelio internetinés svetainés atnaujinimas.

Tévy dalyvavimas Svietimo programose, sprendimy ir susitarimo sri¢iy tobulinimas.
Vertybiy sistemos, jtakojancios lopSelio-darzelio kultiirg, puoseléjimas.

Rinkodaros plétra (ziniasklaida, lopSelio-darzelio jvaizdis, rySiai su visuomene).
Spartesné informacijos sklaida internetiniame puslapyje.

Dalyvavimas projektinéje veikloje, siekiant pritraukti investicijas.

Grésmes
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e Svietimo politikos nestabilumas, kaita.

e Nemokiy tévy skaiciaus uz vaiko islaikyma lopselyje-darzelyje augimas.

e Darbuotojy sergamumas, senstantis personalas, gali trukti specialisty.

e Tévy nepagrjsti reikalavimai pedagogams, nesusikalbéjimai su tévais.

e Istekliy neatitikimas blogéjancios pastato biiklés (renovuotinas fasadas, riisio vamzdynas).
e Lopselio-darzelio teritorija ribojanti zema tvora.

o Nepakankama teritorijos apsauga.

FILOSOFIJA
,,Norint iS$mokti dideliy dalyky, reikia pradéti nuo mazy...* /D. Lokas/
VIZIJA
Atvira, patraukli, nuolat besimokanti, teikianti kokybiskas paslaugas jstaiga.
MISIJA

Modernizuoti ugdymo turinj pagal vaiky ir tévy poreikius, inicijuoti ugdymo turinio kaita,
atitinkancig Siuolaikinius asmenybés ugdymo tikslus; ugdyti vertybines nuostatas, savo pavyzdziu
formuoti lopselio-darzelio jvaizdj, kultiirg; ugdyti aktyvy, savimi ir savo geb¢jimais pasitikintj
mazgjj pilietj.

VERTYBES

Ugdymo kokybé;
Asmeniné gerove;
Besimokanti bendruomené;
Sveikas vaikas, sveikas pedagogas.

STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

1. Ugdymo kokybés tobulinimas.
2. Bendruomenés sgveikos stiprinimas.

STRATEGIJOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas 1. Tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkancia Siuolaikinius
ugdymo tikslus.
UZzdaviniai:
1.1. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy turinio tobulinimas;
1.2. Netradiciniy ugdymo metody ir biidy, organizuojant kokybiska kasdienine veikla, tolesnis
taikymas;
1.3. Veiklos planavimo ir jsivertinimo sistemos tobulinimas.

Tikslas 2. Plétoti saugia, sveikg, informatyvig ir skatinanc¢ig kurti aplinka.
UZdaviniai:
2.1. Lopselio-darzelio materialinés bazés gerinimas;
2.2. KiirybiSkumo skatinimas bei informacijos apie jstaigos veiklg platesné sklaida.
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Tikslas 3. Kurti nuolat besimokancia, bendradarbiaujancia, iniciatyvig bendruomeneg.

UZdaviniai:
3.1. Lopselio-darzelio organizacinés kultliros puosel¢jimas ir turtinimas;
3.2. Lopselio-darzelio tradicijy stiprinimas, siekiant aktyvaus Seimos dalyvavimo veikloje bei
bendravimo su socialiniais partneriais.

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Strateginis tikslas

Tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkancig Siuolaikinius

ugdymo tikslus.

1.1. uzdavinys

Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy turinio tobulinimas.

Priemoné Laukiami rezultatai Vykdytojai IStekliai Ivykdymo
laikas

1.1.1. Atlikti Bus atliktas 1 tyrimas, | Direktoriaus Zmogiskieji | 2017 m.
tyrimg apie kurio iSvados padés pavaduotojas iStekliai
programy gerinti ugdymo ugdymui,
efektyvuma ir programos kokybe. pedagogai,
atitikimag vaiky bendruomené
kompetencijy
ugdymui (si)
1.1.2. Atnaujinti Pedagogai, tévai Direktoriaus Mokinio 2017 — 2018
ugdymo programas, | lanksciau taikys pavaduotojas krepselio, m.
panaudojant tyrimo | ugdymo turinj ugdymui, savivaldybé
rezultatus skirtingy poreikiy ir pedagogai s biudzeto

galiy vaikams. Tesis 1€Sos

bendradarbiavimas su

mokykly mokytojais.
1.2.3. Vykdyti Padidés galimybé Administracija Mokinio 2017 — 2019
Siuolaikiniy dalintis nauja krepselio, m.
technologijy plétra | informacija, iSaugs savivaldybé
ugdymo procese pedagogy s biudzeto

saviverté naudojantis 1€Sos

pagrindinémis IKT Zmogiskieji

sistemos funkcijomis. iStekliai

1.2. uzdavinys

Netradiciniy ugdymo metody ir biidy, organizuojant kokybiskg kasdienine veikla, tolesnis

taikymas
Priemoné Laukiami rezultatai Vykdytojai IStekliai Ivykdymo
laikas
1.2.1. Parengti ir Bus parengtos 4 Direktorius, Mokinio 2017 — 2019
igyvendinti sveikatinimo direktoriaus krepselio, m.
sveikatinimo programos. Tobulés pavaduotojas savivaldybé
programas visose | sportiniy renginiy ugdymui, s biudzeto
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amziaus grupése. organizavimas, keisis | pedagogai, 1éSo0s
bendruomenés Seima.
pozitris } sveikos
gyvensenos principy ir
1gudziy sklaida, sportg
kaip vieng
efektyviausiy
sveikatos ir gyvenimo
kokybés gerinimo
priemoniy, mazés
sergamumas, geres
lankomumas, tobulés
sveikatinimo
nuostatos.
1.2.2. Vykdyti Bendruomenés Direktorius, Zmogiskieji | 2017 — 2019
ankstyvosios dalyvavimas direktoriaus iStekliai m.
prevencijos prevenciniame darbe | pavaduotojas
projektus, skatins vaiko ateities | ugdymui,
programas gerovés kiirimg, padés | pedagogai.
jtraukiant Seimas atsispirti neigiamy
socialiniy veiksniy
aplinkai, atpazins ir
spres tarpasmeninius
konfliktus.
1.2.3. Parengti ir Bus parengtas Direktorius, Zmogiskieji | 2017 — 2019
praktiskai projektas. Ugdysis direktoriaus iStekliai m.
jgyvendinti bendruomenés pavaduotojas
edukacinj projekta, | lyderiai, gerés ugdymui,
skatinantj vaiky teikiamy paslaugy pedagogai.
pilietiSkuma. kokybe, bus
jgyvendinami
projektai, minimos
visos Lietuvos
valstybinés Sventes,
sustiprés komandinis
darbas, motyvuoti
pedagogai sieks ziniy,
kiirybos, sklaidos.
1.3. uzdavinys
Veiklos planavimo ir jsivertinimo sistemos tobulinimas
Priemoné Laukiami rezultatai Vykdytojai IStekliai Ivykdymo
laikas
1.3.1.Numatyti Bus sudaryta miisy Direktorius, Zmogiskieji | 2017 — 2018
vaiko pasiekimy ugdymo jstaigai direktoriaus iStekliai m.
ve{tlnlmo bﬁc'lusz. pritaikyta vaiky pavaduo_tOJas
poZymius, KIterijus | \ertinimo sistema. ugdymui,
ir fiksuojama pedagogai

informacija
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1.3.2.Veiklos Bus priimti bendri Direktorius, Zmogiskieji | 2017 m.
planavimo (ugdymo| planavimo Kriterijai. direktoriaus iStekliai
plano, veiklos Planavimas bus pavaduotojas
programos, konkretus, aiskus, ugdymui,
ilgalaikiy plany) nuoseklus. pedagogai
kokybés ISaiSkes veiklos
tobulinimas, kryptys, bus lengviau
siekiant planuoti ir vykdyti
konkretumo, ugdymo procesa.
racionalumo.
1.3.3. Gerosios 2 mén. per mokslo Direktorius, Zmogiskieji
patirties sklaida metus bus skirti kolegy | direktoriaus iStekliai
(veiklos stebéjimas, | tarpusavio uzsiémimy | pavaduotojas
analizé, pristatymas | stebéjimui. ugdymui,
kt. ikimokyklinéms | Uzsiémimus stebés ir | pedagogai
jstaigoms). miesto jstaigy
pedagogai. Gilinsis ]
vienas kito veiklos
pristatyma bei
kiirybiska jos
plétojima. dalinsis
patirtimi, reklamuos
Istaiga.
1.3.4.Vykdyti Per metus bus Direktorius, Zmogiskieji | 2017 — 2019
vidaus auditg, kaip | jvertintos 1-2 sritys. direktoriaus iStekliai m.
pagrinding veiklos | Pasitilymus dél pavaduotojas
tobulinimo tobulinimo pateiks 50 | ugdymui,
priemong. proc. tévy. pedagogai
2. Strateginis tikslas
Pletoti saugia, sveika, informatyvig ir skatinancig kurti aplinkg
2.1. Uzdavinys
LopSelio-darZelio materialinés bazés gerinimas
Priemoné Laukiami rezultatai Vykdytojai Istekliai Ivykdymo
laikas
2.1.1. Parengti ir Bus parengtas Administracija Mokinio 2017 m.
igyvendinti materialinés bazés krepselio,
lopSelio — darzelio | stiprinimo planas, savivaldybeés
materialinés bazés | kuriame bus numatyta, biudzeto
stiprinimo plang ka reikia atnaujinti 1é%0s
2.2.2. Atnaujinti Bus atnaujinti 4 darbo | Administracija Savivaldybés 2017 — 2019
darbo kabinetus kabinetai. Atnaujinus biudzeto m.
patalpas bus jauku, 1&%0s
saugu visiems
bendruomenés
nariams. jsigysime
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laminavimo aparatg.

2.2.3. Sutvarkyti Atnaujintas jstaigos Administracija Savivaldybés, 2017 - 2019
istaigos fasadg fasadas, jauki aplinka, lesos Kt. m.
lopselio-darzelio parama
patrauklumas.
2.2. Uzdavinys
Kirybiskumo skatinimas bei informacijos apie jstaigos veikla platesné sklaida.
Priemoné Laukiami rezultatai Vykdytojai Istekliai Ivykdymo
laikas
2.2.1. Atnaujinti Atsiras naujas . - .
lopselio — darelio | puslapio dizainas, | Administracija I'ZAIOka'.O 2017 m.
. . : . epselio,
interneto svetaing | atsakingas darbuotojas i i
www.ldzilvitis.It | informacijos savivaldybes
pateikimui. biudZeto
Doméjimasis puslapiu 1éSos
kasmet didés 50 proc.,
Biisime
atviresni visuomenei.
2.2.2. Sukurti Sukurta Facebook
lopselio-darzelio socialiniame tinkle o 3 i
paskyra paskyra, leidzianti Administracija {ZI Okvml.o 2017 m.
A e . repselio, pirmas
socialiniuose operatyviai pateikti . ) .
tinkluose bei informacijg, spresti se.wnialdybes pusmetis
operatyviai dalintis | iSkilusias problemas. biudzeto
informacija Informacija talpinama 1&Sos
ta pacia dieng po
jvykusio renginio.
2.2.3. Kasmet 1 kartg per vyks Direktorius, Zmogiﬁkieji
organizuoti renginys miesto bei direktoriaus istekliai
SRR . o . . - 2017 — 2019
,Kirybiskumo rajono ikimokykliniy | pavaduotojas Projekty m
dirbtuvéles* jstaigy auklétojams, ugdymui, 1&%0s '
kuriame pristatoma pedagogai
kiirybiskumo
plétojimo galimybeés,
dalinamasi gergja
patirtimi
3. Strateginis tikslas
Kurti nuolat besimokancig, bendradarbiaujancia, iniciatyvig bendruomene
3.1. uzdavinys
Lopselio-darzelio organizacinés kultiiros puosel¢jimas ir turtinimas.
Priemoné Laukiami rezultatai Vykdytojai IStekliai Ivykdymo
laikas
3.1.1. Atlikti Bus atlikta jstaigos Direktorius, Zmogiskieji 2017 m. 2
apklausa, sieckiant | bendruomenés direktoriaus iStekliai pusmetis
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iSsiaiSkinti jstaigos | apklausa, i$siaiskinti | pavaduotojas
tobulinimo kryptis | tévy, darbuotojy ugdymui,
poreikiai, numatytas pedagogai
Jju igyvendinimas
3.1.2. Sukurti ir Bus sukurta Direktorius, Zmogiskieji | 2017 — 2019
jgyvendinti pedagoginio personalo | direktoriaus iStekliai m.
mokytojy ir kvalifikacijos pavaduotojas
pagalbos mokiniui | strategija, ugdymui,
specialisty dalyvavimas pedagogai
kvalifikacijos mokymuose bus
kélimo strategija ir | tikslingas, reikalingas
ja taikyti Jstaigos strateginiy
tiksly jgyvendinimui
Bus atnaujintos Direktorius y p e s
3.1.2. Atnaujinti jstaigos 52 darbuotojy Skvedvs : Zmogiskieji 2017 m. 1
dl b o pareiginés y istekliai pusmetis
arbuotojy : - .
oareigines instrukcijos, kuriose .
: . numatyta atsakomybé,
instrukcijas .
motyvavimo
galimybés
3.1.3. Jtraukti Vyks kasmetinis Direktorius, Zmogiskieji | 2017 —2019
bendruomeng j darbuotojy vertinimas. | direktoriaus iStekliai m.
organizacing Tiek tévai, tiek pavaduotojas
veikla, sudarant jai | jstaigos darbuotojai ugdymui,
galimybes teikti turés galimybe pedagogai
pasiiilymus dél 1Ssakyti savo
darbo salygy siilymus. Kiekvienas
gerinimo, jausis reikalingas, jaus
motyvacijos pasitenkinima, kad
sistemos atsizvelgiama j jy
tobulinimo sitilymus.
3.1.4. Organizuoti Per metus jvyks 1-2 Direktorius, - 2017 — 2019
bendruomenés igvykos kuri}(]) o direktoriaus Mokinio m.
isvykas, o pavaduotojas krepselio,
S dalyvaus lopselio- . 163
skatinancias darvelio ugdymui, _ €s0s,
bendravimg bei bendruomenés nariai pedagogai n.uvosavos
bendradarbiavima 1éSos

3.2. Uzdavinys

Lopselio-darzelio tradicijy stiprinimas, siekiant aktyvaus Seimos dalyvavimo veikloje bei
bendravimo su socialiniais partneriais.

Priemoné Laukiami rezultatai Vykdytojai IStekliai Ivykdymo
laikas
3.2.1. Aktyvinti Per metus bus sukurti | Direktorius, Zmogiskieji | 2017 — 2019
projektine veikla, | 1-2 projektai, kuriuose | direktoriaus istekliai, m.
skatinan¢ia didesnj | dalyvaus tévai, vaikai | pavaduotojas Projekty
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tévy jsitraukimg j | ir pedagogai. Stiprés ugdymui, 1éSos
lopselio-darzelio Seimos ir jstaigos pedagogai
veikla emociniai rysiai
| Ne re¢iau nei 2 kartus | Pirektorius, Zmogiskieji | 2017 — 2019
3.2.2. Netradiciniy per metus vyks direktoriaus istekliai m.
susnu_1k1mq tévams feminiai tévy pavaduotojas
organizavimas susirinkimai, kuriuose | Ugdymui,
dalyvaus specialistai, | Pedagogai
kuriy pageidaus tévai
Direktorius, Zmogiskieji | 2017 — 2019
3.2.3. Suburti Bus suburta | direktoriaus istekliai m.
iniciatyviy tévy Iniciatyviy vy grupe, | pavaduotojas
grupe ir jtraukti ja i | KUri Padés Istaigai ugdymui,
veiklos planavimg | Planuotis veikla, pedagogai
bei jgyvendinimg YykdyF' proJ_EktUS’ o
ieskoti réméjy, skleisti
informacijg apie
vykstanc¢ius renginius
324, Vykdytl VykS k%smetlnlal (lj)llrreekkt?r?auusé vaogls_klejl 2017 — 2019
- S salies . Zilvicio ! isteklial, | m.
iizflgggf veikla darzeliy susitikimai, Eg\éil/?rl]'ﬁ[ojas {Zg:km
socialinius misy vykdomuose edagogai
. projektuose dalyvaus pedagogal
partnerius :
50 proc. miesto
Svietimo jstaigy,
bendruomenés,
draugijos bei kt.
socialiniai partneriai

LESU POREIKIS STRATEGIJOS PROGRAMAI IGYVENDINTI IR NUMATOMI

FINANSAVIMO SALTINIAI

Asignavimai 2017 m.

2018 m.
(projektas)

2019 m.
(projektas)

(tukst. eury)

(tokst. eury)

(tokst. eury)

1. Lésy poreikis programai 544 545,8 547.4
2. Finansavimas 544 545,8 5474
2.1. Savivaldybés biudzetas 5422 544,0 545,6
IS ju:

2.1.1.Mokymo aplinkai 305,9 307,2 308,3
2.1.2. Valstybés deleguotoms 168,8 168,8 168,8
funkcijoms vykdyti ( mokinio

krepSelis )

2.1.3. Specialiosios 1ésos 67,5 68 68,5
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2.2. Lietuvos Respublikos - - -
valstybés biudZetas ( nemokamas
maitinimas )

2.3. Lietuvos Respublikos - - -
valstybés biudzetas ( socialiniy
pedagogy programos)

2.4. ES 1éSos - - -

2.5. Kiti Saltiniai 1,8 1,8 1,8

IS ju:

2.5.1. Savivaldybés privatizavimo - - -
fondas

2.5.2. Parama 0,8 0,8 0,8

2.5.3. Kitos 1éSos 1 1 1

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Stebésenos instituciné struktiira

Strateginio planavimo grupe¢ sudaro:
Pirmininkas — jstaigos direktorius.
Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 3 pedagogai, personalo atstovas.

Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:
Pirmininkas — lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Nariai: lopselio-darzelio tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.

Grupeés oficialiai patvirtinamos jstaigos direktoriaus jsakymu.
Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Lopselio-darzelio strateginio plano stebésena atlickama viso ugdymo proceso metu ir
visais lygiais. Strateginio planavimo grupé pristato strategini plang bendruomenei Vvisuotinio
susirinkimo metu karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip
lgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus
pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir
atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Pagrindiniu planiniy rodikliy apskaita ir analizé

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja vieng kartg per metus. Sausio mén. vyksta
praeity mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama lopSelio-darzelio bendruomenei
visuotiniame susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés
sudarytoje lenteléje. Lentelé sudaroma, taip kad bty jvertintas, kiekvieno tikslo jgyvendinimo
vertinimo Kriterijus. Vertinimo lygiai: pasiektas, i§ dalies pasiektas, nepasiektas

Tikslas 1.
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Uzdaviniai:

Planuotas
pasiekimas

Pasiektas
rezultatas

Panaudota lésy

Igyvendinta
(data)

Uzdavinys 1.

Uzdavinys 2.

Plano koregavimas ir pratesimas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj gali koreguoti lopSelio-darzelio strateginj
plang ir teikti stebésenos grupei, kuri jj tvirtina, ir planas yra pratesiamas.

SUDERINTA

Lopselio-darzelio ,Zilvitis«

Tarybos posédzio 2017 m. vasario 8 d.

Protokoliniu nutarimu Nr.2

(protokolas Nr. 1)




