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           Panevėžio lopšelio-darželio „Žilvitis“ strateginio 2023-2027 m. plano prioritetai tai nuolat augantis ir 

auginantis tvarus lopšelis-darželis, savo veiklą grindžiantis bendradarbiavimu, lyderyste, unikalumu ir 

profesionalumu, inovatyvus ir kokybiškas ugdymas; sveikatos stiprinimas; bendradarbiaujanti lopšelio-darželio 

bendruomenė. Strateginį planą įgyvendiname per metinį veiklos planą. Mūsų metinės veiklos vykdymo sėkmės 

kriterijai – vizijos turėjimas, emociškai saugus mikroklimatas, darnus kolektyvas, šiltas bendruomenės 

tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas, taikomos pažangios informacinės ir komunikacinės 

technologijos ugdomojoje veikloje bei savalaikė tėvus pasiekianti informacija apie vaikų pasiekimus, ugdymą 

ir įstaigos veiklą, leido pilnai pasiekti numatytus tikslus, veiklų rodiklius, o kai kuriuos ir viršyti. 2025 m. 

metiniame veiklos plane numatėme tris tikslus. 

         1 tikslas - kurti sveiką, saugią tvarios įvairius bendruomenės narių poreikius atitinkančią aplinką. Tikslą 

pasiekėme: atnaujinome 4 grupių lauko pavėsines. Mūsų darbuotojų ir už pašalpas visuomenei naudingus 

darbus atliekančių panevėžiečių dėka jose išbetonuotos grindys, sumūrytos ir išdažytos sienos. „Bitutės“ ir 

„Ančiuko“ grupių tėveliai atnaujintoms pavėsinėms padovanojo STEAM lauko priemones. Kaip ir buvome 

numatę, lopšelio grupių lauko erdvę aptvėrėme tvora, tik nespėjome įrengti edukacijų šioje zonoje. 

Organizavome „Pyragų dieną“ ir už surinktas už pyragus lėšas, įrengėme sporto aikštės atskyrimą nuo mašinų 

aikštelės. Dabar tai ne tik puošia kiemą, bet ir puiki informacijos perdavimo vieta. Atnaujinome ir vieną grupę 

– perdažėme sienas. 

           2 tikslas - Diegti orientuotą į sveiką, saugią emocinę ir fizinę aplinką bei grįstą tvarumo principais 

ugdymo turinį.  

           Svarbiausias pasiekimas įgyvendinant šį tikslą – atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa 

„Po Žilvičiu“, supažindinta visa bendruomenė ir nuo rugsėjo mėn. pradėta dirbti pagal ją. Programos 

atnaujinime dalyvavo visi įstaigos mokytojai. Atnaujinant buvo atsižvelgta į mūsų įstaigos strategiją, 



akcentuojant tvarumo principus. Atnaujinant programą, atnaujintas vaikų ugdymosi pasiekimų dokumentavimo 

ir jų pažangos stebėsenos aprašas. 

           Ugdymo procese sėkmingai diegėme naująsias technologijas. Per šiuos metus pasipildėme 7 

išmaniosiomis lentomis. Mokytojos turi galimybę tobulėti teikiant skaitmeninį edukacinį ir inovatyvų ugdymą. 

Tęsėme praėjusiais metais pasiteisinusią praktiką - paskutinė mėnesio savaitė - STEAM savaitė. Jos metu 

kiekvienoje grupėje vyko įvairios STEAM veiklos ne tik viduje, bet ir kieme. Aktyviai vykdėme projektinę 

veiklą. Visus metus kiekviena grupė vykdė savo grupės projektą, o rugsėjo mėn. visi projektai buvo pristatomi 

mokytojų konferencijoje. Penktus metus iš eilės vyko respublikinis projektas „Sodinu ir auginu“, trečius metus 

- logopedžių projektas „Ištark mus aiškiai“, antrus metus – inžinerinis projektas „STEAM linksmoji inžinerija 

lauke“. Vykdėme akcijas: Auginu-dalinu“, mainų akciją „Padovanok kitam tau nebereikalingą daiktą“, „Mes 

rūšiuojam“. Jų metu visi mokėmės gyventi tvariau: rūšiavome antrines žaliavas, tvarkėme darželio teritoriją, 

dalinomės užaugintais daigais ir išaugtais rūbais bei žaislais. Taip pat sportavome, paminėjome „Diena be 

automobilio“, vyko renginys „Rieda ratai rateliukai“.  

           Labai padaugėjo veiklų, vykstančių ne įstaigos teritorijoje. Visos 11 grupių veiklas perkėlė kitur. 

Aplankytos visos miesto bibliotekos, kino teatrai, Gamtos mokykla, miesto parkai, turgus,  parduotuvės, 

mokyklos, robotikos centras. Organizuotos išvykos į Krekenavops regioninį parką, Janinos sraigių ūkį 

Trakiškyje, medelyną, pas alpakas, patirčių bunkerį Žaliosios girioje ir kt. Ugdymas tapo patrauklesnis, 

įdomesnis, nes per savo patirtį vaikai gali patirti asmeninę sėkmę.  

         Visus metus stiprinome bendruomenės narių tiek fizinę, tiek emocinę sveikatą. Dalyvaujame 

respublikiniuose projektuose: RIUKKPA, „Lietuvos mažųjų žaidynės“, „Futboliukas“. Kiekviena grupė 2 

kartus per savaitę sportuoja sporto salėje kūno kultūros užsiėmimus veda kūno kultūros mokytoja. Įvyko 

„Nykštukų bėgynės 2025 - pagauk Kalėdas“, žiemos ir vasaros Olimpiados, draugiškas futbolo turnyras su 

lopšelio-darželio „Kastytis“ priešmokyklinukais. Tapome Olimpinės kartos programos nariais. Tęsėme prieš 

dvejus metus gimusią idėją paminėti „Pyragų dieną“ ir lėšas skirti konkrečiai kažkokiai priemonei lauke. Už 

šiais metais surinktas lėšas atskyrėme krepšinio aikštelę nuo automobilių aikštelės. Užtvaras tapo ne tik kiemo 

puošmena, bet ir puikia informacijos perdavimo erdve. 

         Ir toliau dalyvavome programose „Pienas vaikams“, „Vaisiai vaikams“, „Zipio draugai“. Labai 

džiaugiamės bendruomenės švente „Žavadieniu“, kuri buvo skirta tvariai šeimos madai. Tėveliai su vaikais ėjo 

žaliuoju kilimu, pristatė idėjas kaip nebenaudojamus daiktus galima prikelti naujam gyvenimui. Tvarumo 

srityje nuo šių metų pradėjome draugystę su Juozo Miltinio gimnazija. Jos mokiniai ne tik dalyvavo 

„Žavadinyje“, kur parodė  trumpą spektaklį tvarumo tema, bet ir vedė pamokėles mūsų priešmokyklinukams. 

Ketvirtus metus iš eilės vyko vasaros lauko stovykla „Sveiki ir laimingi. 2025“. Visą savaitę visos grupės lauke 

stovyklavo: žaidė, valgė, miegojo palapinėse, daug keliavo.   

         Pirmą kartą dalyvavome eisenoje, skirtoje Panevėžio miesto gimtadieniui paminėti. Pristatėme miestui 

mūsų įstaigą. 

         3 mūsų tikslas - gerinti ugdymo(si) kokybę, stiprinant besimokančios bendruomenės idėją.  

         Įgyvendindami šį tikslą, didinome darbuotojų iniciatyvumą bei gebėjimą prisiimti asmeninę atsakomybę, 

telkėme atvirą kaitai ir novatoriškumui bendruomenę, plėtėme, tobulinome ir stiprinome  ryšius su socialiniais 

partneriais. Išsiaiškinome, kas motyvuoja mūsų įstaigos darbuotojus, pasirengėme motyvavimo sistemą. 96 

procentai darbuotojų kėlė kvalifikaciją, dalyvavo mokymuose. O vadovai dalyvavo ilgalaikėje programoje 

„Vadovavimo ir lyderystės gebėjimų ugdymo programa“. Visi pedagogai įsivertino savo darbą, parengė 

savianalizės anketą. Per metus trys darbuotojai organizavo 13-ąsias pamokas. Vis daugiau mokytojų išdrįsta 

dalintis savo sėkmės istorijomis su kolegomis. Visi pedagogai kartu su lopšelių-darželių „Diemedis“, 

„Gintarėlis“, „Kregždutė“ pedagogais dalyvavo 4 modulių programoje „Įkvepianti motyvacija, kūrybiškas 

darbų planavimas, savimotyvacija, pozityviam mikroklimatui pedagoginiame darbe“. Logopedės ir 

priešmokyklinio ugdymo mokytoja skaitė pranešimus respublikiniuose seminaruose. 

         Didžiausia sėkmė – įstaigoje vyraujantis emociškai saugus mikroklimatas, kurį vadovai nuolat stengiasi 

palaikyti. Reguliarūs pokalbiai su darbuotojais, grupių komandomis, viršijančiais lūkesčius įvertinti net 12 

nepedagoginių darbuotojų. Visada stengiamės gauti savalaikį grįžtamąjį ryšį, padedantį tobulėti. Organizavome 

veiklas jungiančias bendruomenę, skatinančias tarpusavio bendradarbiavimą. Antrą kartą darželio istorijoje 

Panevėžio kultūros centre buvo parodytas meninio ugdymo mokytojos režisuotas spektaklis „Sraigės Gilės 

laimė“, skirtas Šeimos dienai. Jame vaidino visa bendruomenė. Trečius metus vyko virtualus bendruomenės 

poezijos projektas „Gražiausi žodeliai tau, Lietuva!“, kasmet minime Tris karalius, vyksta Vasario 16-osios ir 

Kovo 11-osios minėjimai, Užgavėnės, Pyragų diena, Kaziuko mugė. Jau ketvirtą kartą Šv. Juozapo globos 



namuose vaikai pasveikino senelius su Šv. Kalėdomis, dovanojo koncertą „Din dilin kalėdiniai varpeliai“, įteikė 

visos bendruomenės gamintus atvirukus. Įvyko edukacinė darbuotojų išvyka Adomynę. Tėveliams, 

darbuotojams organizavome kūrybines dirbtuvėles. Mokėmės vašku dažyti kiaušinius ir pynėme kalėdinius 

vainikus. Bendradarbiavome su šalies „Žilvičiais“. Pedagogų komandos apsilankė Šiaulių „Žilvityje“. 

Dalinomės gerąja patirtimi, pasisėmėme idėjų mūsų veikloms. Atnaujinome įstaigos tinklalapį, sukūrėme viešą 

Panevėžio lopšelio-darželio „Žilvitis“ Facebook grupę.  

 

II SKYRIUS 

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI 

 

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai 

 

Metų 

užduotys(toliau 

– užduotys) 

Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo 

rodikliai(kuriais 

vadovaujantis 

vertinama, ar 

nustatytos užduotys 

įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai 

1.1. Užtikrinti 

nuoseklų, 

ugdymo 

strategijų 

taikymą vaiko 

asmeninei 

ūgčiai, 

pereinant prie 

ugdymo pagal 

atnaujintą 

ikimokyklinio 

ugdymo 

programą „Po 

Žilvičiu“  
 

1.1.1. 

Bendruomenės 

įtraukimas į 

atnaujintos 

ikimokyklinio 

ugdymo 

programos „Po 

Žilvičiu“  diegimą 

1.1.1.1. Parengtas 

tikslingas klausimynas 

tėvams 

 

 

1.1.1.1.1. Parengta apklausa tėvams 

ikimokyklinio ugdymo vaikų tėvams; 

1.1.1.1.2. Įvykdyta tėvų apklausa dėl 

ikimokyklinio ugdymo ir jo 

atnaujinimo. Dalyvavo 62 proc. tėvų. 

1.1.1.2. Įvykę 1-2 

bendruomenės 

susirinkimai, 

atnaujintos IU 

programos pristatymai, 

aptarimai; 

1.1.1.2.1. 2025-03-05 įvyko visuotinis 

tėvų susirinkimas ir IU programos 

projekto pristatymas. 

 

 

 

1.1.1.3. Įvykę 2-3 

mokytojų susitikimai 

tobulinant IU 

programos projektą; 

 

 

1.1.1.3.1. Įvyko 3 mokytojų metodiniai 

susirinkimai (2025-02-05, 2025-04-09 

ir 2025-05-21), kurių metu buvo 

tobulinama IU atnaujinta programa 

atsižvelgiant į pastebėtus trūkumus ar 

netikslumus.  

1.1.1.4. Atnaujinta 

ikimokyklinio ugdymo 

programa „Po 

Žilvičiu“. 

1.1.1.4.1. 2025-06-06 direktoriaus 

įsakymu Nr. V-18 buvo patvirtinta 

atnaujinta ikimokyklinio ugdymo 

programa „Po Žilvičiu“. 

1.1.2. Ugdymo(si) 

kokybės 

gerinimas siekiant 

pokyčių 

ugdymo(si) ir 

ugdymo strategijų 

srityse. 

1.1.2.1. Atliktas 

„Ugdymo strategijos“ 

pedagogų veiklos 

kokybės įsivertinimas, 

išsiaiškintos 

tobulintinos sritys, 

tobulinimosi 

galimybės; 

1.1.2.1.1. Spalio mėn. atliktas 

pedagogų veiklos kokybės 

įsivertinimas „Ugdymo strategijos 

kasdienėje veikloje“, kurio metu 

atskleistos tobulintinos sritys 

 



1.1.2.2. Įvykę ne 

mažiau nei 3 pedagogų 

susirinkimai, kuriuose 

aptartos ugdymo(si) 

strategijos ir jų 

taikymas atnaujinus IU 

programą. 

1.1.2.2.1. Įvyko 3 pedagogų metodiniai 

pasitarimai (2025-10-22, 2025-11-12 ir 

2025-12-15 ) kuriuose aptartos 

ugdymo(si) strategijos ir jų taikymas 

atnaujinus IU programą. 

1.1.3. Vaikų 

pasiekimų bei 

pažangos 

stebėsenos ir 

ugdymo planavimo 

pritaikymas 

šiuolaikiniam, 

inovatyviam vaikų 

ugdymui. 

1.1.3.1. Atliktas 

pasiekimų vertinimo ir 

ugdymo planavimo 

įsivertinimas bei gautų 

rezultatų pristatymas; 

1.1.3.1.1. 2025-11-17 direktoriaus 

įsakymu patvirtinta darbo grupė 

pasiekimų vertinimo ir ugdymo 

planavimo įsivertinimui atlikti. 

1.1.3.1.2. 2026-01-07 pedagogų 

metodinio pasitarimo metu pristatyti 

gauti rezultatai. 

1.1.3.2. Parengta vaikų 

ugdymosi pasiekimų ir 

jų pažangos stebėsenos 

tvarka. 

1.1.3.2.1. Parengta mūsų įstaigos vaikų 

pasiekimų ir jų pažangos stebėsenos 

tvarka, kuri pristatyta 2026-01-07. 

 

1.2. Plėtoti 

tvaraus 

gyvenimo 

įgūdžių 

formavimą, 

ugdant 

bendruomenės 

narių 

kūrybiškumą, 

ekologinį 

sąmoningumą 

ir užtikrinant 

tvarumo idėjų 

sklaidą. 

1.2.1. 

Bendruomenės 

narių 

kūrybiškumo ir 

bendrystės 

plėtojimas, 

įgyvendinant 

tvarias idėjas. 

1.2.1.1. Ne mažiau 

kaip 20 proc. veiklų 3-

7 m. vaikų grupėse 

organizuojamos 

darnaus vystymosi 

tematikoje; 

1.2.1.1.1. Atliekant pedagogų veiklos 

kokybės įsivertinimą „Ugdymo 

strategijos kasdienėje veikloje“, 

pateikti klausimai apie darnaus 

vystymosi idėjas ugdyme. 

1.2.1.1.2. Vidutiniškai 32 proc. 

organizuojamų veiklų  3-7 m. vaikų 

grupėse vyksta taikant darnaus 

vystymosi idėjas. 

1.2.1.2. Organizuotos 

ne mažiau nei 5 

veiklos, atitinkančios 

tvarumo principus; 

1.2.1.2.1. Akcija-turgelis „Auginu – 

dalinu“; 

1.2.1.2.2. Mainų akcija „Padovanok 

kitam tau nebereikalingą daiktą“; 

1.2.1.2.3. Akcija „Mes rūšiuojam“; 

1.2.1.2.4. Akcija „Darom. 2025“; 

1.2.1.2.5.  Diena be automobilio 

„Rieda ratai rateliukai“; 

1.2.1.2.6. Įstaigos tradicinis renginys 

„Žavadienis“; 

1.2.1.2.7. Madų šou „Tvari šeimos 

mada“. 

1.2.1.3. Atliktas 

tyrimas, skirtas 

darnumui įstaigoje 

įsivertinti; 

1.2.1.3.1. Pagal „Tvari mokykla 2030“ 

pateiktą formą įsivertinome savo 

tvarumą įstaigoje ir rezultatus 

pristatėme tvarių mokyklų kuratoriui 

Panevėžyje. 

1.2.1.4. Parengti ir 

pateikti dokumentai 

Žaliajai vėliavai gauti. 

1.2.1.4.1. Parengti ir pateikti 

dokumentai Žaliajai vėliavai gauti. 

1.3. Plėtoti 

besimokančios 

ugdymo 

įstaigos kultūrą 

 

1.3.1. 

Bendradarbiaujan

čios kultūros 

palaikymas 

1.3.1.1. Įvykę ne 

mažiau nei 2 visas 

įstaigos bendruomenės 

grupes įtraukiantys 

renginiai; 

1.3.1.1.1. Tradicinis įstaigos 

bendruomenės renginys „Žavadienis“; 

1.3.1.1.2. Bendruomenės spektaklis 

„Sraigės Gilės laimė“; 

1.3.1.1.3. „Pyragų diena“; 

1.3.1.1.4. Kalėdų eglutės įžiebimo 

šventė. 



1.3.1.2. Organizuotos 

2-3 bendruomenės 

pasiūlytos akcijos, 

iniciatyvos arba 

įgyvendinti 

savanorystės projektai 

1.3.1.2.1. Mainų akcija „Padovanok 

kitam tau nebereikalingą daiktą“; 

1.3.1.2.2. Akcija-turgelis „Auginu – 

dalinu“; 

1.3.1.2.3. Dviejų grupių tėvų 

pasiūlytas ir įgyvendintas savanorystės 

projektas, kurio metu tėvai 

atnaujintose grupės pavėsinėse įrengė 

STEAM laboratorijas. 

1.3.1.3. Sukurta 

bendradarbiavimo 

erdvė, kurioje 

mokytojai gali dirbti 

kartu kurdami naujas 

mokymo metodikas ir 

programas, dalintis 

gerąja patirtimi. 

1.3.1.3.1. Google platformoje 

„debesyse“ sukurta erdvė, kurioje 

mokytojai kelia pamatytas, išbandytas, 

sukurtas metodikas , dalinasi gerąja 

patirtimi. 

1.3.1.3.2. Sukurta „Žilvičio pedagogų“ 

Messenger grupė, kurioje dalinamasi 

gerąja patirtimi, įvykusių veiklų 

akimirkomis, informacija. 

1.3.2. Atviros 

komunikacijos 

stiprinimas ir 

savalaikis 

grįžtamojo ryšio 

gavimas 

1.3.2.1. Suburta 

komanda, siekiant 

gerinti vidinę ir išorinę 

komunikaciją; 

1.3.2.1.1.  Gegužės mėn. suburta ir 

direktoriaus įsakymu patvirtinta 

vidinės ir išorinės komunikacijos 

komanda. 

1.3.2.2. Parengtas 

įstaigos vidinės ir 

išorinės komunikacijos 

gerinimo planas. 

1.3.2.2.1. Parengtas ir birželio mėn. 

direktoriaus įsakymu patvirtintas 

„Panevėžio lopšelio-darželio „Žilvitis“ 

vidinės ir išorinės komunikacijos 

gerinimo planas“. 

1.3.2.3. Ne rečiau nei 

1 kartą per mėnesį 

gaunamas grįžtamasis 

ryšys iš darbuotojų; 

1.3.2.3.1. 2 kartus per mėnesį vyksta 

pedagoginio personalo susirinkimai, 

kurių metu gaunamas grįžtamasis 

ryšys apie įvykusius renginius; 

1.3.2.3.2. 1 kartą per mėn. vyksta 

nepedagoginio personalo susirinkimai; 

1.3.2.3.3. Kiekvieną pirmadienį vyksta 

administracijos pasitarimai. 

1.3.2.4. Ne mažiau nei 

70 proc. 

bendruomenės narių 

dalyvauja įsivertinime 

1.3.2.4.1. Įstaigos vidaus įsivertinime 

dalyvavo 74 proc. bendruomenės 

narių.  

1.3.3. Profesinio 

tobulėjimo 

galimybių 

užtikrinimas 

1.3.3.1. Per metus ne 

mažiau 3 projektams 

renka komandą ir 

vadovauja mokytojai;  

1.3.3.1.1. Respublikinis projektas 

„Sodinu-auginu“; 

1.3.3.1.2. Lietuvos „Žilvičių“ 

nuotolinis projektas „Susipažinkime – 

aš noriu bendrauti“; 

1.3.3.1.3. Projektas „Pasveikink 

vienišą senelį“; 

1.3.3.1.4. Respublikinis projektas 

„Pirštukus mankštinu – sklandžiai 

kalbu“. 



1.3.3.2. Kiekvienas 

darbuotojas sukuria 

asmeninį profesinės 

plėtros planą, kuriame 

būtų numatytos 

konkrečios veiklos ir 

tikslai. 

1.3.3.2.1. Kiekvienas pedagogas 

sukuria asmeninį profesinės plėtros 

planą ir pristato direktoriaus 

pavaduotojui individualaus pokalbio 

metu. 

1.3.3.2.2. Kiekvienas A, B ir C 

pareigybių lygio darbuotojas 

kasmetinio vertinimo metu numato 

savo profesinę plėtrą ir pristato jį 

kuruojančiam vadovui. 

 

2. Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo) 

 

Užduotys Priežastys, rizikos  

- - 

 

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos 
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams) 

 

Užduotys / veiklos Poveikis švietimo įstaigos veiklai 

3.1. Atnaujintos 4 pavėsinės (sumūrytos 

sienos, išbetonuota danga)  

Pavėsinės tapo saugesnės, gražesnės, aprūpintos 

STEAM priemonėmis. 

 

3.2. Įstaigoje visuomenei naudingą veiklą atliko 

17 panevėžiečių. 

Prisidėjo prie pavėsinių sienų mūrijimo darbų, padėjo 

tverti tvorą lopšelio grupėse 

3.3. Kartu su švietimo skyriumi organizuotas 

miesto renginys „LEGO ateities Panevėžys“ 

Įstaigos pristatymas, žinomumas mieste, 

bendradarbiavimas 

3.4. Organizuota veikla, akcijos lopšelio-darželio 

bendruomenės nariams bei papildomai pritraukta 

lėšų 

Už papildomas lėšas įrengtas krepšinio aikštelės 

atskyrimas nuo mašinų aikštelės. Tapo saugiau. 

3.5. Įstaiga dalyvauja Europos socialinio fondo 

agentūros finansuojamoje Panevėžio miesto 

savivaldybės vykdomame projekte „Ankstyvojo 

ugdymo užtikrinimas vaikams iš socialinę riziką 

patiriančių šeimų“ 

Vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų 

nemokamai lanko būrelius, tėvai nemoka už įstaigos 

lankymą. 

 

4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai  

 

Užduotys Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo 

rodikliai(kuriais vadovaujantis 

vertinama, ar nustatytos užduotys 

įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai ir jų 

rodikliai 

4.1. nebuvo    

4.2.    

 

III SKYRIUS 

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS 

VERTINIMAS 
 

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas 
(pildoma, aptariant ataskaitą) 



Vertinimo kriterijai Pažymimas atitinkamas 

langelis: 

1 – nepatenkinamai; 
2 – patenkinamai; 

3 – gerai; 
4 – labai gerai 

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1□      2□       3□       4□ 

5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 1□      2□       3□       4□ 

5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 1□      2□       3□       4□ 

5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir 

siekiant rezultatų 
1□      2□       3□       4□ 

5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis) 1□      2□       3□       4□ 

 

IV SKYRIUS 

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR 

KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS 
 

5. Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas 

 

Užduočių įvykdymo aprašymas 
Pažymimas 

atitinkamas langelis 

6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ☐ 
6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus 

vertinimo rodiklius 
Gerai ☐ 

6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai ☐ 

6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai ☐ 
 

7. Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti 

7.1. Darnios, sveikatą tausojančios bendruomenės kūrimas. 

7.2. Bendradarbiaujančios kultūros kūrimas ir darbuotojų lyderystės ugdymas. 

 


